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ADVERTENCIA

Ciérrase con este folleto el estudio de las que, de un modo
general, hemos llamado «Escuelas nuevas», las cuales se dividie-
ron para los efectos de nuestra exposicion en tres grupos: 1.° el
de las ¢Escuelas nuevas» propiamente dichas; 2.°, el de las ¢Es-

cuelas de ensayo y de reforma», y 3.2, el de las «Escuelas acti-
Y0¥ y

vass, que constituyen el objeto de este folleto.

Como ejemplo de este tipo de escuelas hemos seleccionado
las que, & nuestro juicio, eran mdas representativas del principio
de la actividad, que en general domina en toda la educacién
moderna. No quiere decir esto que no existan otras instituciones
escolares que carezcan de esa nota genérica; por el contrario,
casi todos los nuevos centros de educacion han incorporado a su
enseiianza, en una u otra forma, el cardcter activista, En la im-
posibilidad de comprender a todos en nuestra informacién, he-
mos tenido que limitarnos a unos pocos ejemplares.

Algunas de las instituciones estudiadas en folletos anteriores,
como las fundadas u organizadas por Dewey y Kerschensteiner,
hubieran debido ser incluidas en el trabajo actual; pero ante el
hecho ya consumado, y con el fin de evitar repeticiones, hemos
tenido que prescindir aqui de ellas, En la introduccién de este
trabajo se sefiala ya el lugar que aquéllas ocupan dentro de este
amplio movimiento que denominamos de la Escuela activa.

La bibliografia que va al final de este trabajo suministrara
los medios, & aquel que los desconozca, de ampliar las ideas y
hechos aqui s6lo bosquejados.




INTRODUCCION

La pedagogia de nuestro tiempo se distingue, entre
otrosirasgos_caracteristicos, por la ausencia de una finali-
dad comtn, unitaria de educacién. Al ideal religioso y
caballeresco/de la Edad Media, al humanista y clasicista
del Renacimiento, al racionalista y naturalista del siglo
xvii, al patridtico y realista del x1x, no ha sucedido en
nuestro tiempo una norma general, un tipo universal que
sea aceptado por todos los pueblos ni por todas las clases
sociales de cada pueblo. Nuestra época no constituye un
universo cerrado, en el que cada elemento ocupe su lugar
debido y se sienta solidario con los demés, sino que, por
el contrario, se asemeja mds a un conjunto de grupos
aislados con aspiraciones y tendencias dispersas, cuando
no contradictorias y antagénicas.

En esta situacién, tan semejante a la época helenisti-
ca yjbizantina, nada tiene de extrafio que la pedagogia
se preocupe cada vez mds por la técnica y los medios de
la educacién que por sus ideales y finalidades. Los que de
éstos existen hoy se nos presentan mds como restos o re-
siduos del pasado que como creaciones nuestras, Son m4s
bien ruinas pretéritas que cimientos para la obra del por-
venir. Asf nos interesa hoy mds el «cémo» que el c¢qué»
o0 el «para qué» de la educacién.

Tales circunstancias, que algunos quiza consideren de
un modo pesimista como desfavorables para nuestro tiem-
po, las tenemos nosotros, por el contrario, como sefial de
vitalidad, como indicio o posibilidad de una nueva época
educativa, con sus caracteres e ideales propios. Por el
pronto, ya es sefial de una buena salud espiritual haber
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arrojado por la ventana todos esos restos y pegadizos del
pasado, que entorpecian la normalidad fisiolégica de
nuestro tiempo. Y sin querer exagerar la nota optimista,
creemos que ya hoy pueden vislumbrarse los gérmenes
de una nueva educacion, que, naturalmente, no estd ain
suficientemente estructurada, pero que quizd no tarde en
encontrar su teoria y su aplicacién. El comienzo de esa
posibilidad acaso pueda verse en algunas de las manifes-
taciones de la filosoffa actual—la representada por la es-
cuela de Husserl y Scheler—que en Espafia ha encontra-
do también cultivadores eminentes.

Pero a la hora actual, esas nuevas ideas no han llega-
do atn a la educacién, Esta se mantiene todavia de su
propia sangre, de las experiencias y ensayos que realiza en
las escuelas y en las obras, aunque aun en ellas se pueden
percibir también resultados que concuerdan en muchos
puntos con los principios de la nueva filosofia. A falta,
pues, de un cuerpo de doctrina en que haya cristalizado
la nueva educacién, tenemos que limitarnos hoy, para
conocerla, a ir describiendo, al modo que los naturalistas,
los caracteres y los rasgos méds perceptibles hasta ahora
en esa educacion.

De algunas de esas experiencias y ensayos pedagogi-
cos que caracterizan a nuestra época, hemos dado cuenta
en algunas publicaciones anteriores nuestras (1). Las pé-
ginas que siguen se refieren a uno de los tipos més carac-
teristicos—acaso el que més — de la nueva educacibn, y
que, abreviadamente, podemos denominar el principio
de la «escuela activas,

En otra ocasién (2) hemos indicado algunas de las

(1) Véanse L. Luzuriaga, Las escuelas nuevas, 1923, y Hs-
cuelas de ensayo y de reforma, 1924, Madrid. Publicaciones del
Museo Pedagogico Nacional.

(2) Véase L. Luzuriaga, «La educacién nueva», Revista de
Pedagogia, octubre y diciembre, 1923,
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ideas en que, a nuestro juicio, se basa la nueva educa-
¢ién, y que se podrén resumir asf: vitalidad, actividad,
libertad e infantilidad. Pues bien; el principio de la <es-
cuela activas corresponde a una de esas ideas bésicas, la
de la actividad, Veamos ahora en qué consiste ese prin-
cipio y esta idea y las aplicaciones que han tenido en la
educacién actual.

El término «escuela activa» es una versién francesa,
hecha en Suiza hacia 1918, del vocablo alemédn Arbeifs-
schule o cescuela del trabajo» (1), el cual, a su vez, es una
reinvencién del pedagogo alemdn J. Kerschensteiner,
quien lo emple6 por primera vez, en 1907, en una confe-
rencia dada con el titulo <La escuela del futuro como es-
cuela del trabajo» (2).

La idea de la «escuela activa» o del <trabajo» es, pues,
de nuestro tiempo; pero de ella existian anticipaciones
brillantes en los grandes pedagogos de la época moderna,
especialmente en Rousseau, Pestalozzi y Froebel. Sin em-
bargo, el concepto de la cescuela activa», tal como se
concibe hoy, tiene sus origenes inmediatos en dos peda-
gogos contemporéneos: John Dewey y George Kerschens-
teiner. De ellos han surgido en una u otra forma casi to-
das las teorfas de la «escuela activa», tal como pueden
verse en los métodos Dalton, de eproyectos», Decroly,
Cousinet, etc., y la mayor parte de las instituciones es-
colares que en Norteamérica y Europa aplican aquéllas,
No quiere esto decir que el principio de la actividad no
haya tenido otras influencias y precedentes; en efecto,
como tales puede considerarse también el movimiento de
las llamadas <escuelas nuevas» y algunas innovaciones

(1) Ad. Ferriére, L'école active. Neuchatel, Ed. Forum, tomo
I, 1922,

(2) J. Kerschensteiner, ¢Die Schule der Zukunft eine Arbeits-
schule», 1907, en Grundfragen der Schulorganisation. Leipzig.
Teubner, 4.* edicion, 1921.
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metodoldgicas, como la de la doctora Montessori. Lo que
se afirma aqui es que aquellas dos personalidades son
los més conspicuos representantes originarios de la ces-
cuela activa».

Ahora debemos preguntarnos: ¢qué es propiamente
la «escuela activa»? No conocemos definiciones exhausti-
vas, suficientes de este concepto, Dewey dirfa que es
<una comunidad embrionarias, y que por esto compren-
de las mismas actividades sociales que la comunidad hu-
mana, Kerschensteiner define la «escuela del trabajo»
como la <escuela de aprender por propia experiencias.
Para nosotros, la escuela activa es aquella en que predo-
mina la actividad, y como ésta se revela en el nifio
—como en el hombre—bajo las dos manifestaciones
esenciales del juego y del trabajo, podrfamos definir la
escuela activa como la <escuela del juego y del trabajo».

Estas dos manifestaciones de la actividad no se dife-
rencian, a nuestro modo de ver, como se dice, por su ca-
rdcter utilitario o desinteresado, por el placer o por el es-
fuerzo que representen, por la libertad o por la coaccién
con que se realicen, respectivamente. Pues el trabajo
puede ser tan desinteresado, tan placentero y tan espon-
tdéneo como el juego. La diferencia entre el juego y el
trabajo estd para nosotros en el cardcter creador, pro-
ductivo del trabajo. Todo verdadero trabajo, en efecto,
crea algo, tiene un producto; mientras que el juego es
una actividad en si, una actividad que no deja el menor
rastro tras ella una vez realizada. Para nosotros, el traba-
jo improductivo no es trabajo; es una tarea, una carga,
un castigo, como esa rueda de las prisiones inglesas que
estdn condenados a mover los reclusos y que no mueve
nada, Ahora bien; existe un trabajo libre y un trabajo
impuesto, no autoelegido; éste es el trabajo de esclavo;
aquél, el de sefior: el del artista, del artifice, del artesano
y del cientifico. Acaso el problema social de nuestro
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tiempo consista simplemente en transformar el trabajo de
esclavo, que realiza la inmensa mayoria de los hombres,

‘en trabajo de sefior, que sélo llevan a cabo unos pocos

afortunados; es decir, en solidarizar a cada hombre con
su trabajo.

La escuela activa tiene dos aspectos esenciales: uno,
psicolégico, basado en la tendencia al movimiento del
nifio, La psicologia moderna acentia cada vez la impor-
tancia de las tendencias e impulsos en la vida infantil, y
de ellas acaso la primera y fundamental es la tendencia
a la actividad que se revela originariamente en el movi-
miento fisico, corporal. En el nifio es esencial la accién,
més que la percepcién, la reflexién o el sentimiento. Y el
proceso de la educacién ha de partir de esa vida activa
— instintiva o volitiva, consciente o inconsciente—, como
base de toda su labor. El otro aspecto de la escuela acti-
va es el socioldgico, y se apoya en la idea de que la so-
ciedad es ante todo una comunidad de trabajo, en la que
cada hombre tiene una funcién que realizar. Para cum-
plir esta misién, el hombre necesita una preparacién es-
pecial, al principio general, indiferenciada, y luego con-
cretada en la formacién profesional.

Ahora bien; gcémo satisface la escuela activa estas
necesidades? ;Cusles son sus caracteres y medios?

En primer lugar, hay que fener en cuenta que no
toda actividad es educadora. No lo es la actividad im-
puesta al alumno, extrinseca a €I, sino la que se basa en
sus necesidades e intereses y surge asf de un modo es-
pontineo y libre. Xl instinto constructivo del nifio, su
espiritu de curiosidad y de investigacién, su afdn de cla-
sificacién y ordenacién, su tendencia a la expresién (di-
bujo, juego, lenguaje, etc.) deben ser, pues, los funda-
mentos de la actividad escolar, més que los programas y
los horarios o la recepcién pasiva de las informaciones
del maestro.
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En segundo lugar, para que una actividad sea real-
mente educadora, tiene que ser llevada a término y rea-
lizada con la mayor perfeccién posible. El quehacer es-
téril, el mariposeo, la ocupacién emprendida y en segui-
da abandonada, la obra realizada precipitadamente, el
desorden, el «salir del paso» no son actividades educa-
doras, Para que lo sean, las ocupaciones han de tener la
estabilidad, persistencia y perfeccién necesarias, tienen
que despertar firmemente el interés del nifio y ser reali-
zadas por éste de un modo auténomo; es decir, tienen
que ser la obra de la propia individualidad,

En tercer lugar, toda actividad, ademés de las destre-
zas y técnicas que requiera, debe situarse en un ambien-
te real. Es decir, ha de aparecer como algo no artificio-
samente creado en la escuela, sino como manifestacién
de las necesidades y ocupaciones de la vida social, del
ambiente en que vive el nifio en su casa, en su barrio,
en su pueblo. Sélo asf concederd éste un valor positivo a
la actividad que realiza, y tendrd ésta interés para él.

Finalmente, la actividad que se emprenda ha de te-
ner un cardcter moral, o, por lo menos, no antimoral, y
asf es toda actividad que se realiza exclusivamente por si
misma, sin tener en cuenta su valor para la comunidad,
para la sociedad. Todo trabajo de la escuela ha de ser,
pues, un trabajo social, y, ademds, de colaboracién y de
ayuda recfprocas, de tal suerte, que la escuela pueda con-
vertirse en una verdadera rcomunidad de trabajos.

En cuanto a la organizacién de la actividad en la es-
cuela, puede considerarse desde dos puntos de vista: a)
como principio general, comtin a toda la vida y a todas
las materias escolares; b) como actividad y ensefianza es-
pecial, concreta, como una materia escolar,

Como principio general, la actividad ha de ser puesta
en la base de toda la vida escolar, Todas las materias es-
colares han de tener como fundamento la propia activi-

4o
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dad del alumno, su actividad creadora y esponténea o su-
gerida, pero no impuesta ni cristalizada. Y no sélo en las
materias del programa escolar, sino en la organizacién
total de la escuela. Ejemplos de lo que puede ser este
principio de la actividad general los encontramos en to-
das las instituciones y ‘métodos que hemos denominado
escuelas activas: el Plan Dalton, el emétodo de proyec-
tos», los sistemas escolares de Winnetka y de Missouri,
los métodos Montessori, Decrolz y Cousinet. Todas estas
instituciones y métodos estdn inspiradas en el principio
general de la actividad, el cual reviste formas caracteris-
ticas en cada una de ellas. Asi, el sistema Dalton acentia
el espiritu de iniciativa de los nifios, confidéndoles la elec-
cion de los medios y del momento oportunos para la rea-
lizacién de sus trabajos. El «método de proyectos» insis-
te més en el cardcter interesante que ha de tener el tra-
bajo, en el planteamiento de problemas y en la realiza-
cién de éstos basdndose en la propia experiencia del nifio.
Las organizaciones de Winnetka y de Missouri se preo-
cupan, sobre todo, de acercar la escuela a la vida real y
de que el nifio compruebe por sf mismo los resultados de
su actividad. En el método Montessori predomina més el
aspecto diddctico, metodoldgico, y parece algo apartado
de la vida real. El método Decroly estd més cerca de ésta
que aquél, y acude, sobre todo, a los intereses y necesi-
dades vitales del nifio; pero sus programas fijos y sus cla-
sificaciones restan espontaneidad a la accién del nifio y
del maestro. Finalmente, el método Cousinet es méds bien
un ensayo de trabajo libre y colectivo, basado en la vida
espontdnea del nifio, pero pendiente ain de comproba-
¢ién en cuanto a sus resultados finales,

La actividad en cuanto materia especial tiene como
base el trabajo manual y fisico, que, como se sabe, adopta
numerosas formas desde el primer afio de escolaridad: ple-
gado, modelado, dibujo, pintura, tejido, corte, trabajos
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en carton, en madera, en metal; jardinerfa, cocina, cos-
tura, ete. Trabajos que en sus grados superiores requie-
ren talleres y lugares especiales para su realizacion.

Las instituciones y los métodos expuestos en las pé-
ginas siguientes dardn mejor que nada una idea de las
miltiples formas que adopta el concepto de la actividad,
tanto como principio general como materia especial.




I. ESCUELAS NORTEAMERICANAS

1. EL PLAN DE LABORATORIO DALTON

Historia .—La creadora de este nuevo sistema de en-
sefianza es la Sra. Elena Parkhurst, maestra rural en los
Estados Unidos, primero, y después, de una escuela supe-
rior y de una escuela normal. La Sra. Parkhurst fué, en
1914, alumna y auxiliar de la Sra, Montessori en Italia.
En 1915 participé en la aplicacién del método montesso-
riano en California, y fué encargada de velar por los in-
tereses de la Dra. Montessori en América y autorizada a
organizar una Escuela Normal Montessoriana, como lo
hizo durante tres afios, hasta que dimitié el cargo en 1918,

En 1919, y con ayuda de la «Child Education Corpo-
ration», organiz6 la primera escuela (una escuela de ni-
fios lisiados) segiin el sistems de ensefianza que habia
proyectado. El éxito obtenido en la escuela hizo que fue-
ra aplicado ese método, en 1920, en la escuela primaria
superior (high school) de Dalton (Massachussetts), de don-
de ha tomado su nombre, De alli, la idea y la organiza-
cion se difundié por los Estados Unidos, hasta llegar a
Inglaterra, y después, al resto de Europa.

Las ideas. — El Dalton Plan tiene como nombre que
podria llamarse oficial el de «Plan de Laboratorio Dalton»
(Dalton Laboratory Plan). La Sra. Parkhurst da esta de-
nominacién de laboratorio a su sistema porque cree que
la escuela debe ser «un laboratorio sociolégico, donde los

2




iR

alumnos mismos son los experimentadores, y no las vic-
timas, de un intrincado y cristalizado sistema, en la evo-
Jucién del cual no tienen participaciéno.

El Plan Dalton aspira a reconciliar y realizar el anti-
guo tipo de escuela, que se basa en la cultura, y el tipo
moderno, que se basa en la experiencia.

Para ello, la escuela ha de funcionar como una comu-
nidad, cuya condicién esencial es la libertad para el indi-
viduo, a fin de que pueda desarrollarse por si mismo.

El primer principio del Plan Dalton es, segtin la se-
fiora Paikhurst, la libertad (1). Pero esta libertad no es
la licencia, y menos la indisciplina, sino la liberacién de
energias.

El alumno debe ser libre para proseguir sin interrup-
cién su trabajo sobre cualquier materia que le atraiga,
porque cuando tiene interés por algo es intelectualmente
més sgudo, més despierto y mas capaz de dominar las
dificultades que puedan surgir en el curso de su trabajo.

El segundo principio del Plan Dalton es el de la coo-
peracion, o el de la interaccién de la vida en grupo. La
ecscuela tradicional hace seres individualistas y hasta an-
ticociales. El Plan Dalton aspira a que el alumno actie
como miembro de una comunidad social. Aquél es acep-
tado o rechazado por esta comunidad, seglin que su ac-
tuacién o conducta sea social, o viceversa. El valor de la
vida en comunidad reside en el servicio que presta, ha-
ciendo que cada individuo libre que la constituye tenga

siempre conciencia de que, como tal miembro, es un co-
Jaborador responesable de la totalidad.

Asi, pues, es necesario que la escuela sea organizada
de un modo que ni el maestro ni los alumnos puedan que-
dar aislados ni rehuir la parte que les corresponde en las

(1) En estas péginas se sigue a la autora del Plan, Sra. Park-
hurst, en su obra Education on the Dalton Plan. London, 1922.
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actividades y en las dificultades de los dem4ds, El Dalton
Plan no utiliza para ello la autoridad, que es restrictiva y
no educadora, y que, en vez de incitar al orden, provoca
la indisciplina. El 1ifio no emprende nada que no com-
prenda. La eleccién de sus juegos o sus fines estd determi-
nada por una valoracién clara de las capacidades que po-
see. Ddndole la misma libertad, su espiritu actda en el es-
tudio exactamente del mismo modo. Con el Pian Dalton se
coloca honradamente ante el nifio el problema del trabajo,
indicdndole el nivel que ha de alcanzar. Después de esto,
se le permite proceder como crea més adecuado a su ma-
nera propia y a su propia velocidad. La responsabilidad
por el resultado desarrollaid no s6lo sus poderes latentes
intelectuales, sino también su juicio y su cardcter,

Mas, para que pueda realizar este proceso educativo
—para que pueda ser llevado a educatse por sf mismo—,
hay que ponerle en condiciones de que pueda contemplar
la totalidad de la tarea que se le asigna. Por ello,se presenta
ante el alumno, al comienzo del afio escolar, el trabajo de
los doce meses del curso. Asf estéd en condiciones de juzgar
los pasos que ha de dar cada mes y cada semana para re-
correr todo el camino, en vez de avanzar ciegamente, sin
tener ninguna idea ni del camino ni del fin, Para maestro
y alumno es esencial conocer su tarea. La educacién es
una labor de cooperaci6én. Su éxito y su fracaso dependen
tanto de uno como de otro.

Los nifios aprenden lo mismo que los hombres, adap-
tando los medios a los fines, ;Qué hace un alumno cuan-
do se le da, como ocurre con el Plan Dalton, la respon-
sabilidad de la ejecucién de un trabajo? Instintivamente
busca el modo mejor de realizarlo, Una vez que lo ha en-
contrado, comienza a actuar segin esta decisidon. Cuando
su plan no parece adecuado a su propésito, lo desecha y
ensaya otro, Después puede parecerle necesario consultar
a sus compafieros que trabajan en una tarea semejante.
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La discusién le ayuda a aclarar sus ideas y su plan de
trabajo. Cuando llega al fin, la obra acabada aparece con
todo el resplandor del éxito. Sintetiza todo lo que ha pen-
sado, sentido y vivido durante el tiempo que ha emplea-
do en realizarla. Esto produce una experiencia verdade-
ra, Constituye una cultura adquirida mediante el desarro-
llo individual y mediante la cooperacién colectiva. No es
ya escuela, sino vida.

Puesto que la libertad es una parte integrante del
Plan, no puede hacerse de éste un molde estereotipado,
dispuesto para acomodarse a una escuela cualquiera, Con
tal que se conserve el principio que le anima, puede ser
modificado en la prédctica de acuerdo con las circunstan-
cias de la escuela y el juicio de los maestros. Por esta ra-
zén, no se indican las materias que hayan de constituir
el programa escolar o los patrones por los que deban me-
dirse los resultados de los alumnos. El programa de cada
escuela debe variar segun las necesidades de los alumnos.
Hasta que el mundo de la educacién se convenza del
hecho del que el programa escolar no es el problema
principal de la sociedad, continuaremos obstaculizando a
la juventud, mirdndola por el revés del telescopio.

Se precisa Loy demasiado en el programa escolar, y
muy poco en los nifios y nifias. El Dalton Plan no es un
remedio contra las dolencias académicas, Es un camino
por el cual el maestro puede resolver el problema de la
psicologfa infantil, y el nifio, el problema del aprender.
Diagnostica la situacién de la escuela respecto a los ni-
fios. Las dificultades de las materias de ensefianza con-
ciernen a los alumnos, no a los maestros, El programa es-
colar no es sino nuestra técnica, un medio para un fin.
El instrumento a manejar es el nifio,

En las condiciones que existen en la escuela ordina-
ria, las energias de estos nifios no pueden fluir libremen-
te. La organizaci6n escolar actual ha sido construida
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para el maestro, y con ella se espera que los maestros
resuelvan sus problemas. Pero el problema verdadero de
la educacién no es un problema del maestro, sino del
alumno. Todas las dificultades que pesan sobre el maes-
tro nacen de las dificultades no resueltas de los alumnos,
Cuando desaparezcan las ultimas, se desvanecerdn tam -
bién las primeras; pero no antes de que la organizacién es-
colar y su mecanismo hayan sido rehechos para el alum-
no, que se ha vuelto ineficiente e irritable, por verse obli-
gado a usar un mecanismo que no es el suyo propio.

La primera cosa, pues, es remover todos los obstdcu-
los que impiden al alumno resolver su probiema. Sélo él
conoce cudles son sus dificultades reales, y si no llega a
ser capaz de vencerlas, lo serd para ocultarlas, Hasta
ahora, nuestro sistema de educacién se ha contentado con
tocar la capa superficial de su energfa. Ahora debemos
intentar alcanzar y liberar la fuente profunda de sus po-
deres raturales. Haciéndolo asi, ayndaremos y fomenta-
remos la expresién de su fuerza vital, y la aprovechare-
mos para la obra de la educacién. Esto no se lograré ha-
ciendo la obra del alumno en vez de él, sino haciendo
posible realizar su propia obra. La armonia entre el
maestro y el alumno es esencial para evitar aquellos
conflictos emotivos que son los mas perturbadores entre
los heredados del antiguo tipo de escuela.,

La experiencia del Plan de Laboratorio Dalton reve-
la también que es beneficioso para los alumnos, moral-
mente tanto como intelectualmente. Donde se ha puesto
en practica, han cesado los conflictos y ha desaparecido
el desorden. La resistencia nacida en el nifio por la anti-
gua maquinaria ineldstica al proceso de aprender se
transforma en aquiescencia, y después en interés y labo-
riosidad, tan pronto como se le permite seguir el progra-
ma escolar por su propio camino. La libertad y la res-
ponsabilidad unidas realizan el milagro,
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En suma: el fin del Plan de Laboratorio Dalton es un
fin sintético. Sugiere un medio sencillo y econémico, por
el cual la escuela como un todo puede funcionar como
una comunidad. Las condiciones en que viven y traba-
jan los alumnos son los factores principales de su am-
biente, y un ambiente favorable es el que proporciona
facilidades para el desarrollo espiritual y mental, La ex-
periencia mental que acompafia a las tareas, no éstas
mismas, es lo que estimula y acelera ambos géneros de
desarrollo. Asf, el Plan Dalton se basa en la importancia
que se concede al vivir del uifio mientras hace su labor
y a la manera en que actie como miembro de una socie-
dad. La suma total de estas dos experiencias es la que
determina su cardcter y su conocimiento,

La prdctica.—El Plan Dalton no es un sistema o un
método que con el uso de los afios se ha petrificado en
un patrén mondtouo y uniforme; no es un programa de
estudios rigido y cerrado. Es un procedimiento de reor-
ganizacién educativa que concilia las dos actividades de
ensefiar y aprender,

Para aplicar el plan no es necesario, ni aun deseable,
suprimir las clases como unidades de organizacién en la
escuela, ni el programa escolar como tal., Cada alumno
es clasificado como miembro de una clase, y para cada
clase se determina un programa minimo y méximo. Pero
al comienzo se expone ante los alumnos toda la labor
propuesta en una forma de contrato de trabajo. El pro-
grama se divide en tareas o temas de trabajo (jobs), y el
alumno acepta el tema asignado a su clase como un tra-
bajo, de esta forma: <Yo ..., alumno de la ... clase, me
comprometo a hacer la ... tarea». (Fecha y firma.)

Jomo cada mes del afio tiene su propia tarea, el con-
trato de cada clase comprende un trabajo total del mes.
Por comodidad se distribuyen las diferentes partes del

-
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programa bpajo las rdbricas de materias primarias y se-
cundarias:

M_.n_tEfil_s primarias, S Materias secundarias,
Matematicas. Musica.
Historia, Arte.
Ciencias. Manufactura.
Idiomas. Economia doméstica.
Geografia, Trabajos manuales.
Lenguas extranjeras, etc. Gimnasia, ete.

La primera categorfa de materias no es mds importan-
te que la otra; pero se la denomina «primarias, porque
es la base del paso de una a otra clase, en la mayoria de
las escuelas, y en los exdmenes de ingreso en las Facul-
tades, por lo que es necesario dedicarla mds tiempo. El
valor de las materias secundarias estd en su intensa in-
fluencia sobre el alumno. Su estudio constituye una res-
puesta a la belleza, y también una acrecentada capaci-
dad de expresion, Pero en la escuela elemental, que com-
prende a los nifios de ocho a doce afins, no se exigen las
lenguas extranjeras como base para la promocién de cla-
ses, sino que se dosifican como materias secundarias
para los alumnos de ellas.

Para simplificar la aplicacién incial del Plan Dalton,
se recomienda que se aplique primero sélo a las materias
primarias. Cuando el sistema sea bien conocido, puede
ampliarse gradualmente a las materias secundarias. T6-
mese, por ejemplo, una escuela en la que las materias
primarias en la clase 2.* sean las matematicas, ciencias,
historia, geografia, inglés y francés. El primer contrato de
trabajo de un alumno de esta clase debe ser un conjunto
del programa del afio, comprendiendo un mes de trabajo
en cada una de estas materias primarias. En los Estados
Unidos, un mes escolar equivale a veinte dias, El contrato
comprenderia, pues, este espacio de tiempo, dividido asf:
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VEINTE DfAS (CONTRATO DE TRABAJO DE LA 2.* CLASE),

Un mes (20 unidades de trabajos) de:
Francés, inglés, ciencias, mateméticas, geografia e
historia,

El diagrama representa un tipo de trabajo a la reali-
zacion del cual todo alumno debe obligarse. Aunque el
tipo o standard es el mismo, los alumnos no lo son. Como
sus piernas mentales tienen longitudes diferentes, su ve-
locidad en el estudio debe variar también. Algunos pue=
den no necesitar los veinte dias para su obra contratada,;
otros pueden no ser capaces de acabarla en este tiempo.
Uno de los principios del Plan Dalton es que los alum-
nos marchen cada uno a su propio paso, pues sélo asi
puede ser bien asimilado el trabajo, A cada alumno, pues,
debe permitirsele organizar su método de trabajo como
mejor crea.

Dando al trabajo la forma de contrato, por la respon.
sabilidad del cual el alummno se siente responsable, se
presta dignidad al trabajo, y a aquél, la conciencia de un
propésito definido. Sin embargo, no se debe permitir al
alumno continuar el estudio de cualquier materia prima-
ria més alld de los limites sefialados para un mes, al menos
que haya cumplido su contrato en todas las materias. No
se le debe permitir llegar a un nivel superior al promedio
de su clase en una o dos materias y quedarse por bajo en
las demds. Esto equivaldria simplemente a facilitarle no
estudiar las materias en que es débil. La uniformidad de
nivel hace que organice aquél su tiempo de modo que
se dedique a vencer sus debilidades y dificultades indivi-
duales.

La cantidad de trabajo asignado al mes es una parte
esencial del problema del maestro. Un buen programa
debe estar equilibrado y relacionado de modo que no se
jncluya demasiado ni poco en el contrato. En la escuela
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elemental no se pedird méds de lo que los alumnos puedan
realizar fdcilmente por una discreta divisién de su tiem-
po. Que un nifio de diez afios aprenda todo lo que un
nifio de su edad pueda aprender es el ideal que se debe
perseguir.

En cuanto al edificio escolar, es evidente que el Plan
Dalton exige la creacién de laboratorios, uno para cada
materia del programa, aunque cuando haya pocos maes-
tros, pueden estudiarse dos materias en un solo laborato-
rio. Por laboratorio ge entiende los lugares donde los ni-
fios experimentan, donde tienen libertad de trabajar en
gsus tareas, y no donde han de ser experimentados.

La biblioteca de libros de texto debe distribuirse
entre estos laboratorios segiin sus materias, Hs esencial,
naturalmente, que los libros necesarios sean accesibles
siempre a todos los alumnos: una coleccién de libros cien-
tificos en el laboratorio de ciencias; libros histéricos en el
laboratorio de historia, etc. Respecto a estos libros, con-
viene tener unos pocos libros de texto ejemplares y au-
mentar lo mds posible el ntiimero de los libros de consul-
ta, Ademés, deben incluirse algunos de los destinados a
los adultos,

Entre los obstéculos que se oponen a la verdadera
educacién, y que han sido abolidos por el Plan Dalton,
figura el cuadro de distribucién del tiempo y del trabajo,
El horario se.confecciona de ordinario mds en interés del
maestro que del alumno, Para éstos es sélo una mortifi-
cacién. Su abolicién es el primer paso hacia su liberacién,

Supongamos que una escuela laboratorio, dado el
tiempo dedicado a la ensefianza en todas las clases, se ex-
tiende desde las nueve a las doce de la mafiana. Este pe-
riodo de tres horas se dedica al estudio de las materias
primarias: geografia, historias, matematicas, ciencias, in-
glés y francés. Antes de organizar el tiempo de ellas,
cada alumno consulta a su maestro, quien con este plan




Sagges

se convierte en un especialista en la materia o consejero.
Juntos estudian el contrato de trabajo del alumno, clasi-
ficando sus materias en diffciles y féciles. Aquellas mate-
rias que le gustan al nifio y en cuyo estudio disfruta se
encontrardan entre las materias fdciles. Las materias en
que estd flojo son siempre aquellas en que tropieza con
dificultades para comprenderlas y asimilarlas, probable-
mente porque hasta entonces no ha podido dedicarles el
tiempo necesario.

Al confeccionar su horario, cada alumno dedica mds
tiempo a estas materias mds dificiles, y que difieren de
unos alumnos a otros, toméndolo de las materias mds f4-
ciles. Los alumnos se agrupan espontdneamente en los la-
boratorios o clases segun el grado y la intensidad de su
trabajo, y se constituyen asi verdaderos grupos de traba-
jo. El control del trabajo se realiza mediante los gréficos
a que antes se ha aludido.

EJEMPLO DE <ASIGNACIONES».

Geografia.
Asignacién ndmero 1.,

(Para alumnos de 8.° grado: 12 a 13 afios de edad.)

Asunto. China.

Sabéis ya algo de los problemas de China por vues-
tro estudio de Ja Conferencia para la limitacién de los
armamentos. Creo que os interesard aprender algo mds
sobre esta extraordinaria nacién de 400 millones de habi-
tantes, cuyas disposiciones naturales no parecen menores
que las nuestras, aunque sus maneras y costumbres son
muy diferentes. La civilizacién de China es, probable-
mente, dos mil afios mds antigua que la de Europa; es
decir, tiene unos cuatro mil afios de antigiiedad. Algunos
dicen que es mucho méds antigua.

-t
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1.* semana.

Problemas.

Problema 1.°—Las tres grandes religiones chinas son
todas més antiguas que la de Cristo. El fundador del
budhismo procedia de la India. Confucio y Lao-Tsin
eran chinos y dieron sus nombres a grandes religiones.

Leeréis algo sobre todos ellos en la Historia de la Hu-
manidad, de van Loon, pdginas 240 a 250. Escribid la
mitad de una pédgina sobre cada religién.

Problema 2.°—Estudiad con cuidado el mapa de la
pigina 243 y la ilustracidn de la pdgina 249.

Problema 3.°—Encontraréis en los estantes una serie
de grabados de la vida chit:a, que hojearéis con atencién.
Cada grabado tiene la explicacién en un pequefio parra-
fo, que serd leido siempre en relacién con él. Hay mu-
chos grabados en la vida china en los ntimeros atrasados
de Asia y del Geographic. Pondré algunas de estas re-
vistas aparte para vosotros.

Problema 4.°—BEscribid una pégina sobre vuestras
primeras impresiones como viajerss en China. Escribid
como sintdis sobre las cosas que os interesen,

Mr. Klauber ha pasado algtin tiempo en China, El
jueves os hablard a toda la escuela y os traerd algunos
grabados interesantes, monedas, etc., como préstamo
para el museo.

Equivalencias.—El problema 1.° vale 1 unidad y '/,
de trabajo; el 2.2, 1/,; el 3.0, 1, y el 4.°, 1.

Seccion departamental.—Consultas al director de la
seccion de idioma para ver qué trabajos escritos sirven
para la clase de idioma. Después de haberlos corregido,
reunirlos en vuestro libro de notas sobre religiones.
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2."* semana.

Existe un buen mapa de China y del Extremo Orien-
te en la pégina 17 de vuestro libro de ejercicios. Lo en-

contraréis mucho mds sencillo y mds claro que el mapa
del Pacifico,

Problemas.

Problema 1.°—Nombrar los mares, continentes, pen-
fnsulas, regiones, rfos y canales indicados en los ejerci-
cios XIX y XX,

Problema 2.°—Leed las pdginas 200-235 de Asia.
En vuestras notas, dad especial importancia a las causas
del largo aislamiento de China, la densidad de la pobla-
cién y la pobreza de la clase trabajadora.

En el caso de que varios tengéis que realizar este tra-
bajo al mismo tiempo, indicaré lecturas de otros libros.

Nota. Dos estudiantes chinos estaran con nosotros en
la préxima conferencia de geograffa del jueves. Ellos da-
ran indicaciones para la decoracién y vestido de la obra
dramética china Mulan y contestarén a las preguntas
que les dirijdis.

Equivalencias.—El problema 1.° vale 2 unidades de
trabajo; el problema 2.°, 3 unidades,

3.2 semana.
Problemas.

Problema 1.°—Leed sobre la Reptblica china la obra
Commercial, de Robinson, o la Advanced geography, de
Dodge. Tomad notas y contestad a estas preguntas:

1.* ¢Por qué estd tan reconcentrada la poblacién de
China en ciertas provincias? Dad detalles.

2.* ¢Por qué se oponen los chinos a la maquinaria
que ahorra trabajo?

o
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3.* ¢Podéis explicar por qué han progresado tan poco
en dos mil afios?

Problema 2.°—Estudiad cémo se produce la seda y
escribid sobre ello. Acudid al American Educator o a los
anuncies de los estantes. Buscad los demds paises que
producen grandes cantidades de seda y el pafs que méds
consume de ella. Examinad las muestras del museo, id
al Studio y preguntad a Miss Baily que os ensefie cémo
se teje la seda, Vuestra casignacién» de arte se ocupa
este mes del tejido y la tintorerfa, Esto es particularmen-
te interesante.

Nota. Algunos de vosotros recordaréis la visita a la
Exposicién de la seda en el Gran Palacio Central la tlti-
ma primavera, Mr. Zaton, de la Nonotuck Silk Company,
nos ha enviado algunos gusanos de seda, y asi podréis
observarlos trabajando.

Lquivalencias.—El problema de lectura valdré 2 uni-
dades de trabajo; la contestacién a las preguntas del pro-
blema 1.° valdré 1 unidad; el problema 2.° valdrd 2 uni-
dades.

4.* semana.

Problemas.—Os presento aqui una eleccién de asun-
tos para el trabajo de investigacién. Seleccionad o «El
muchacho chino» o <La muchacha china». Cuando em-
prenddis vuestra lectura, sabréis como relacionar los sub-
epigrafes que os voy a indicar con el asunto que selec-
cionéis,

El muchacho chino. La muchacha, china.
Culto ancestral, No es solicitada; ¢por qué?
Educacion, La sujecion de los pies.
Escritura china. Vestidos.
Examenes. Poligamia.

El mandarin, La suegra.




Acudid a algunos libros sobre China. Buscad en el
indice lo que necesitéis.

En el laboratorio de historia hay algunos grabados
de la vida china y de chinos notables, La conferencia del
jueves se hard en forma de debate, Los nifios represen-
taran la parte del muchacho chino, y las nifias, la de la
muchacha china, Cuestién: China es el mejor lugar del
mundo para ser educado.

Equivalencias. — La lectura de vuestro asunto valdrd
2 unidades; la escritura, 3.

Critica.— Del Plan Dalton, dice Mr. John Adams, en
su interesante obra Modern developments in educational
practice, lo que sigue:

Su idea fundamental es que las salas de clase gon
cousideradas ahora como talleres o laboratorios donde los
nifios y las nifias realizan la labor prdctica de sus estu-
dios con ayuda de todos los instrumentos alli reunidos,
justamente como los instrumentos cientificos estdn reuni-
dos en un laboratorio ordinario.

Dicho en términos generales, el plan consiste en arro-
jar una gran cantidad de responsabilidad sobre los alum-
nos, prescribiendo la cantidad total que ha de ser estudia-
da en un tiempo determinado, por ejemplo, un mes, y de-
jdndoles después por su propia cuenta durante esas cuatro
semanas, en la inteligencia de que realizarén todo el tra-
bajo al fin del periodo y de que estardn dispuestos a su-
fiir la prueba de la bondad de la obra realizada. Los
alumnos pueden comenzar por cualquier asunto que les
agrade y trabajar en él todo el tiempo que quieran. Pue-
den trabajar algunos temas més o menos simultdneamen-
te o concentrarse en uno un dia o dos. Los maestros re-
nuncian a ensefiar, y se convierten en consejeros, que se
hallan a horas determinadas en ciertas clases, donde pue-
den ser consultados. Pero no se espera de ellos que per-
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turben los arreglos hechos por los alumnos, que pueden
hacer uso 0 no de sus facilidades para consultarles. Cada
alumno puede marchar asf a su propio paso, y seguir sus
propias inclinaciones todo el tiempo que sea necesario. El
sistema es parecido al de los estudios universitarios ale-
manes, con su cardcter electivo y su libertad de aprender.
Pero, para evitar posibles males, se han puesto en la préc-
tica del Plan en Dalton ciertos limites, El tiempo trans-
currido entre las 8,40 y 11,50 de la mafiana los alumnos
lo reservan enteramente al Pian; las demds horas escola-
res se consagran a las lecciones, al modo ordinario en
América.

Durante aquellas horas reservadas al Plan, los alum-
nos estudian como les place, limitdndose los maestros a
cumplir estos cinco deberes:

1.° Asegurar una atmésfera de estudio en la clase.

2.° Explicar algunos detalles del trabajo.

3.° Informar respecto al uso del material y de la
seccion,

4.° Sugerir respecto a los métodos, para abordar pro-
blemas particulares.

5.° Cuando surge la necesidad, explicar detalladamen-
te algin punto y su relacién con el principio general del
tema (1).

M. Pierre Bovet—director del Instituto J. J. Rous-
seau, de Ginebra—resume asi sus impresiones de una vi-
sita a una escuela inglesa (la de Tottemham, dirigida por
M. A. T. Lynch) en la que se aplicaba el sistema Dal-
ton (2).

La idea directiva es individualizar el trabajo del alum-
no, autorizdndole a escoger la materia del programa a la

(1) E. Dewey, The Dalton Laboratory Plan, pig. 5.
(2) P.Bover, Le systéme Dalton.—«L'Educateurs, Géneve,
14 junio 1924.
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que quiere consagrar las diferentes horas de su jornada
escolar. Naturalmente, quedan en la préctica algunas lec-
ciones colectivas, del tipo antiguo, en las que el maestro
da la clase; pero estas lecciones no tienen nada de carac-
teristico.

Cada una de las salas de clase se consagra a una en-
sefianza diferente y el alumno va donde le place; en Tot-
temham, el sistema funciona en los cinco afios superiores
de la escuela primaria (nueve a catorce afios). En lugar
de hallarse éstas ocupadas cada una por un maestro que
ensefia en ella todas las materias del programa a todos
los alumnos de una misma edad, las salas se dedican
cada una a una ensefianza diferente, siendo capaz un
mismo maestro de dirigir a los nifios en esta materia a tra-
vés de todo el programa de los cinco afios,

El alumno no escoge mds que el momento en que
quiere hacer tal o cual trabajo, no el programa mismo.
Este es determinado de antemano muy cuidadosamente.
En cada materia, el contenido del afio (que constituye el
objeto de «un contrato» entre la escuela y el alumno) ha
sido distribuido en programas mensuales (asignaciones);
éstos se descomponen en secciones semanales (periodos),
y éstas, en fin, se subdividen segin el nimero de horas
que el antiguo horario estimaba necesarias consagrar a
ellas diariamente para llenarlo (unidades).

Estos programas, seccionados tan minuciosamente,
son entregados a cada alumno, Son los unicos libros es-
colares que poseerd. Todos los demds libros de escuela
son obras de referencia que constituyen las bibliotecas de
las salas, a las que tiene libre acceso. De varios de aqué-
llos, sobre todo en las salas de historia y geografia, se
encuentran, naturalmente, un gran ntdmero de ejempla-
res, como en una sala de lectura muy visitada los dic-
cionarios mds solicitados.

Una vez en posesién de la libreta que le dice lo que




la escuela espera de él, el alumno es duefio de distribuir
su tiempo como le plazca. Puede, por ejemplo, entregar-
ge a la aritmética y no hacer méds que esto varias horas
seguidas, o variar regularmente sus lecciones, a gusto de
su fantasia. Tiene, sin embargo, una hoja de trabajo, en
la que anotan sus maestros las tareas que ha realizado.
Esta hoja se halla dispuesta de suerte que en cualquier
momento el director o el maestro de clase puedan darse
cuenta de la situacién, e intervenir para ayudar o para
estimular donde sea necesario.

En la escuela que he visitado, las ensefianzas se re-
partian en seis salas: gramédtica (comprendi ia la ortogra-
fia), literatura (es decir, redaccidn y lectura), aritmética,
historia, geografia, dibujo e historia natural (reunidas).

De las cinco horas y media de trabajo, tres se consa-
graban al trabajo individual, segiin el sistema acabado de
exponer, y dos horas y media, a las lecciones colectivas
(historia sagrada, canto, gimnasia, repasos). Asi no se
perdian los beneficios de la agrupacién y de la emu-
lacién.

Como se ha dicho, el sistema es en gran medida inde-
pendiente de la cualidad del programa. Sin embargo,
como todo trabajo individual se apoya sobre la actividad
y la iniciativa del alumno, los programas de Dalton con-
ceden, como es natural, un lugar preponderante a pro-
blemas que exigen reflexiéon personal. Esto es especial-
mente notable en la historia y la geogratia. Las tareas
que se indican en ellas suponen lecturas a veces exten-
sas. En lugar de un manual, el mismo para todos, la es-
cuela tiene a disposicion de los alumnos varias obras di-
ferentes, en las que se les invita a informarse. La bib'io-
teca escolar no estd a un lado: las salas de geografia y de
historia patural y de dibujo son, ante todo, bibliotecas,
como la sala de historia natural y dibujo es, naturalmen-
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te, un laboratorio y un taller. El maestro, en todas las
ocasiones, es un «¢jcfe de trabsjo». No ensefia: estimula,
comprueba, gufa. ayuda.,

No ciev que el sictema Dalton, tal como lo he visto
practicar, sea el non plus ultra de la reforma escolar. Es-
tos programas son bieu rigidos, estdn expuestos a descui-
dar mu Lo los intereses y las necesidades del nifio, a
quedar muy alejados de la vida, Pero concibo que ésta
puede ser una etapa muy util para persuadir a los maes-
tros de que es potible una ensefisnza mds individual ape-
lando a la resjonrsbilidad personal del nifio.

En las escuelas inglesas que han adoptado el sistema
Dalton, se ha previsto, naturalmente, para una misma
clase primaria varios tipos de ccoutratos» de dificultad
desigual. A«f es mucho m4s fécil realizar <la escuela a la
medida> en un sistema en que la ense¢fianza es en gran
parte individual.

2. EL METODO DE PROYECTOS

Historia,— El término eproyecto» ha sido usado du-
rante valios afics en los Estados Unidos en algunas for-
mas especializadas de educacion, como en la preparacién
de los arquitectos—igual que en Espafia— y, sobre todo,
en los estudios agricolas, para designar aquellas investi-
gaciones planeadas cuidadosamente en la agricultura que
necesitaban grandes espacios de tiempo, a veces varios
afics, para ser texminadas, Més tarde se aplicd, en las mis-
mas condiciones, a lcs provectos en la labor de demostra-
cién y de ampliacién de la ensefianza, segtin la ley Smith
Lever; este téimino lo tomaron de aqui primeramente
—segtin F. E, Neold, a quien seguimos en estas lineas—
log profesores de segunda ensefianza de ciencias y traba-
jos manuales, porque su uso en las estaciones experimen-
tales cugili6 una idea de valor en relacién con las fases
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précticas de la ensefianza de estos problemas. Y de aqui
ha pasado a la ensefiai za primaria.

Concepto.—Uno de los que mejor han estudiado este
asunto, el profesor J A. Stevenson (1), define el proyecto
como un acto de cardcter problemdtico llevado a térmi-
no en su desarrollo natural.

En esta definicion se incluye: a) un acto llevado a su
término, frente a la absorcién pasiva de instruccion;
b) la insistencia sobre la situacién problemética que exi-
ge un razonamiento mds que la pura memoria de lo
aprendido; ¢) la prioridad del problema sobre la afirma-
cion de principios, al acentuarse ese cardcter probleméti-
co; d) el desarrollo natural de los problemas en oposicién
al desarrollo artificial.

Para Charters, el proyecto es «un acto llevado a tér-
mino en su desarrollo natural, y suponiendo la solucién
de un problema relativamente complejo>, Como se ve,
esta defiuicion coincile con la de Stevenson, aunque la
palabra «complejos le da a aquélla un sentido més par-
ticular y limitado,

Por otra parte, el prefesor Snedden describe asi este
término: «Hace pocos afos, algunoes de nosotros comen-
zamos a usar la palabra proyecto para describir una uni-
dad de labor educativa. cuyo cardcter més relevante era
su forma de realizacién positiva y concreta: cocer la masa
de un pan, la confeccién de wi a camisa, la medicion de
granos la construccién de una mesu, la instalacion de un
timbre eléctrico, ete. Todas estas cosas, cuando las hacian
los que aprendian y cuando se manejaban de suerte que
proporcionaban una gran cantitad de couoclmientos y
experiencia, eran llamadas proyectos. Los proyeetos de
este género pueden ser individuales o colectivos (coopera-

(1) Stevasson, The project method of teaching, New York,
Macmillan, 1922,
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tivos). Pueden ser ejecutados en un perfodo ordinario de
clase o pueden exigir el esfuerzo del que aprende una o
més horas diarias durante varias semanas,

Las principales caracteristicas de los proyectos asf
concebidos son: a) el trabajo posee siempre una cierta
unidad; b) el alumno coicibe por sf mismo claramente el
fin prdctico que ha de alcanzar, y se ha de suponer que
ese fin tiene gran iffterés para él, conduciéndole como a
un objetivo definido al que se ha de llegar; ¢) los tipos
de realizacién son claramente objetivos, de modo que el
alumno y sus compafieros pueden decidir eficazmente en
cuanto al valor—en sentido del amateur o en el comer-
cial—del producto, y d) el trabajo o la emyresa son de tal
naturaleza, que el alumno, al realizar sus fines deseados,
ha de aplicar necesariamente gran parte de sus anterio-
res conocimientos y experiencias, y probablemente ha de
adquirir algunos nuevos conocimientos y experiencias.

En este sentido, cualquier tarea concreta emprendida
en una escuela profesional, donde la obtencién de resul-
tados valiosos en el producto constituye un fin importan-
te, puede ser llamada eproyecto»; mas para ser un cpro-
yecto educativo», tal tarea (por ejemplo, poner una ins-
talacidn eléctrica en un cuarto, cultivar media hectarea de
patatas, etc.) debe ser de tal natureleza, que ofrezca gran
facilidad, no sélo para la adquisicién de nuevas destre-
zas y experiencia en la manipulacién préctica, sino tam-
bién para las aplicaciones de antiguos <conocimientos co-
nexos» y la adquisicién de nuevos: arte, ciencia, matemé-
ticas, administracién, higiene, ciencia social, etc.

Del término «proyecto» se han dado otras varias de-
finiciones que no hemos de mencionar aqui, Basta sélo
indicar la formulada por Miss A, Kruckowitzer en su in-
teresante obra Projects in the primary grades (1): ecual-

(1) KrackowiTzER, Projects in the primary grades, Phila-
delphia, Lippincot, 1919,
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quier actividad consciente {purposeful activity), dirigida
a una realizacién y llevada a cabo con éxito, llega a ser
un proyecto»., La misma autora determina claramente
la diferencia entre el proyecto y el problema. Hay varios
tipos de proyectos—dice—. Uno de ellos supone sélo pro-
cesos mentales, sin una manipulacién de material y sin
la necesidad de una expresion exterior; éste es el proble-
ma tipo. No hay que decir que si este tipo puede existir
por si mismo, no hay que considerarlo asf en el mundo
del nifio. De otra parte, todos los otros tipos de proyectos
suponen el problema tipo en tanto que no son meras
respuestas inconscientes, El proceso de realizacién de pro-
yecios y problemas supone ideas, sugestiones y activida-
des rechazadas tanto como las selecionadas al fin como
adecuadas. Si no se dan pasos para la realizacién de un
proposito definido, el problema mental puede permanecer
en el espiritu del nifio, pero entonces no hay solucién de
él ni proyecto supuesto. Tal estado de cosas es perjudicial
para el nifio, y ha existido con demasiada frecuencia en
el proceso de la educacién formal. El problema es ia
situacién que exige el ejercicio de elecciéon. En esto se
halla su valor pars los nifios, a los que se debe ensefiar
a adquirir el bdbito de pensar c'aramente en conexién
y con algin propésito defivido. Aqui también se halla
la responsabilidad del maestro, que debe proceder de
suerte que surjan problemas fructiferos. Estos problemas
son los que exigen una solucién, porque interesan a los
nifios y porque les abren nuevos y wés amplios campos
de accidn.

El problema puede ser muy sencillo y puede ser re-
suelto por medio de un solo proyecto de breve duracién.
Puede ser més complejo y exigir un perfodo de tiempo
m4s largo y necesitar un proyecto mds comp'ejo. El pro-
yecto wismo puede contener nuevos problemas que han
de ser resueltos por proyectos menores. Asi surge un en-
lace de procesos mentales y actividades fisicas, todos su.




bordinados al problema principal, y, sin embargo, indis-
pensables para el proyecto eseucial, luborando en la solu-
cién del problema bésico,

Véase el ejemplo siguiente, tomado de Miss Grace
Browa, del Teachers College, en su charla scbre el pro-
yecto de vestir mufiecas, Muestra aquélla ¢émo los nifios
pequefios se contentan al principio con envolver la mu-
fieca, poniendo el vestido sin tener en cuenta lus brazos
y las pieinas; como surge el problema de atender a la
libertad de movimientos, siendo el proyecto inmediato la
realizacion de esta idea; c6mo, a su vez, surge en seguida
el problema de <poner y quitar> la ropa en una forma
permanente, y da ocasion a la maestra para conducir al
proyecto de hacer patrones, el proceso de ajuste, el tras-
lado a la tela y la construccién d:1 objeto deseado; cémo
el problema de hacer vestidos bonitos lleva de la seleccién
del color al proyecto de decoracioi; cédmo, finalmente,
la confeccién de vestid s de mufieca sugiere el problema
de hacer vestidos para uno mismo, «como los hace la
madres, y de la realizacién de este problema, el pro-
yerto de hacerse un traje para #f mismo con los patrones
dispuestos por la maestra. Este ejemplo sirve, no sélo
para aclarar el lugar del problenia y el proyecto en la
vida diaria de los u1fios, sino que tawbién demuestra la
posibilidad de partir de una base muy seucilla y dirigir
a actividades mds complejas, signiendo los intereses y
desarrollo propios del nifio.

Eu Ia solucién de un problema, el fin puede ser inme-
diato, como ocurre cuando el problema es muy sencillo;
sin embargo, puede ser tamb én més o menos lejano, La
capacidad de tener presente y encaminarse hacia un fin
mds lejano seria un objetivo aleanzado por los vifios me-
diante la educacidon adquirida. En la realizacién de un
proyecto, el fin consiste siempre en la consecuciéu de un
propésito definido. La realizacién del propdsito puede
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exigir un largo periodo y suponer problemas accesorios y
proyectos menore<, como se ha indicado.

Clases de problemuas y proyectos, — Stevenson esta-
blece cuatro tipos de proyectos: manual e intelectual, sim-
ples y complejos, y lo mismo respecto a los problemas.

La materia de estudio puede concentrarse en torno al
timbre eléctrico. Si el tema se aborda sefia'ando una lec-
cién en el texto, que ha de aprender el alumno, sin te-
ner en cuenta el desarrollo natural del tema, se tendrfa un
problema intelectual. Si toviera que realizar aquél el ex-
perimento tal como estd indicado en el mannal de fisica,
aun realizando alguna labor constructiva, se tendiia un
problema manual. Son éstos ¢problemass, porque surgen
y se vencen dificultades, No son eproyectos», porque fal-
ta el desarrollo natural,

El alumno puede estar interesado por los timbres eléc-
tricos, de alarma, etc., y emprender el tema seriamente,
leyendo bastante, para familiarizarse con los detalles del
timbre. Aquél hace esto del mismo modo y con el mismo
propésito que cualquiera consi lerarfa tal problema fuera
de la escuela. El maestro puede crear el ambiente necesa-
rio para tales activi lades, Este método representa el pro-
yecto intelectual. Si el ejercicio fuera proseguido hasta el
punto en que se instalara un timbre eléctrico o de alarma,
la actividad total representaria el proyecto manual. Son
éstos proyectos, porque surgen dificultades y se vencen
en una direccidon natural; es decir, la situacién no es esen-
cialmente diferente de una esituacion de la vidas,

A su vez, los problemas y los proyectos pueden ser
simples y complejos. Refiriéndonos s6lo a los proyectos,
esta distincién s6lo se hace por el grado de compleji-
dad. Asi, como proyectos simples, pueden citarse los si-
guientes: afilar las herramientas, serrar una madera, ce-
pillar una plancha y hacer un ajuste en la clase de traba-
jo manual, cuando se realizan en un desarrollo natural.




— 40 —

Amasar una hogaza, poner la mesa, servir la comida e ir
al mereado para adquirir ciertos comestibles pueden lla-
marse proyectos simples de economfa doméstica, Hacer
un andlisis de tierras, probar variedades de semillas de
cereales, rociar los arboles frutales con una composicién
quimica dada, llevar un registro de la leche durante una
semana, etc., son otros tantos proyectos de agricultura.

En arte: confeccionar el marco para un grabado, ha-
cer cortinas, seleccionar papeles bellos para las paredes.
En lengua: escribir una invitacién, un suelto, sobre un re-
ciente juego atlético, para el periédico de la escuela, o
una carta. En aritmética: resolver problemas que surjan
en relacién con algunas de las actividades del hogar, tal
como repasar la cuenta de la tienda, hacer alguna factu-
ra, etc, Como ejemplo de los proyectos com plejos, pueden
servir los que siguen después, tomados de algunos autores
norteamericanos.

La prdctica.—Un proyecto de Geografia.

Tema.— ¢Qué papel han desempefiado los transportes
en el desarrollo de nuestro pais?

Los fines de esta leccién eran: crear en los espiritus
de los alumnos un sentido del valor de los transportes en
el desarrollo, no sélo de los Estados Unidos, sino también
de los demas pueblos. Dar a aquéllos un conocimiento
d-l alcance de los transportes, y su relacién con todas las
g'andes empresas del mundo. Desarrollar el juicio, la or-
ganizacion y la iniciativa; la habilidad en la reproduccion
y en la representacién.

Se comenz6 por la recoleccién de materiales, graba-
dog, recortes y dibujos relativos al tema, con los que hicie=-
ron sus libros, y se colocé un estante en un angulo de la
sala, para la exposicion de transportes, Algunos de los ve-
hiculos més senicillos fueron construfdos por los alumnos,
Los méds complejos se representaron con juguetes y cons-
trucciones recortadas. La disposicién del estante reve-

g
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laba el progreso de las formas primitivas a las més com-
plejas de hoy. El bosquejo que sigue indica el contenido
de los libros confeccionados por la clase y muestra el or-
den de la disposicién. Lios temas fueron discutidos en
clase, después que los alumnos se hubieron iuformado
sobre cada uno por la lectura y el estudio, la observacién
y la experiencia personal.

1. Pagina de introduccién sobre la importancia de los
transportes, en los tiempos primitivos y en los actuales,
en el traslado rdpido de tropas, municiones y alimentos.

2. Lista de los diferentes modos de transportes en la
ciundad.

3. Excursién de los alumnos, describiendo las formas
de transporte empleados.

4. Breve historia mostrando la relacién de los trans-
portes con las tres grandes necesidades del hombre: ali-
mento, habitacién, vestido.

9. Un estudio del siguiente bosquejo, mostrando
cémo el transporte fué un factor en el desarrollo y civili-
zacion de las naciones, especialmente de los Estados
Unidos.

Clases de transporte,

1. Medios primitivos, Por tierra: a pie, en carros, en
diligencia, en tren; carreteras, incluyendo lus calzadas ro-
manas, Por agua: canoas, lanchas, barcos de vela; primer
barco de vapor en el rio Hadson, en el Mississipi, en los
Grandes Lagos, en el Océano Atldntico.

2. Medios modernos; ferrocarriles, comparando las
primeras lineas con las ramificacionss de hoy; automnévi-
les, sugiriendo su relacién con la peticién de mejores ca-
minos, y el efecto de éstos sobre el agricultor; autobuses;
automdviles de linea. Por agua: barcos de canal, sugirien-
do el desarrollo de los canales importantes, tales como el
de Erie y el de Panamd; barcos de carga en los Grandes
Lagos; barcos transatldnticos, compardndolos cou los pri-
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mitivos de vapor; submarinos; barcos de guerra destro-
yers, Por aire: areoplanos, describiendo sus clases y usos;
globos,

Los temas siguientes, relativos a la materia, se utili-
zaron lo mds posible al desarrollar el bosquejo anterior:

I. Los viajes en la época colonial,

1. Un viaje de Boston a Filadelfia.

2. Viaje de Washington a Fort Lis Boeuf.

3. Jornada de Washington, desde su casa de Virginia
a Nueva York.

4. Con Daniel Boave en la selva virgen.

II. Tiempos ulteriores,

1. El primer barce de vapor remonta el Hudson.

2. Primer viaje en barco de vapor a través del At-
ldntico.

8. Una excursién por el ferrocarril de Bultimore y
Ohio en 1835.

4. La misma hoy.

5. Expedicion de Lewis y Clark,

6. Un viaje a través del continente hoy.

7. Los primeros Cuarenta y nueve,

8. Una excursién por los Grandes Lagos, con obser-
vaciones,

9. Experiencias respecto a un transporte de Nueva
Yoik a Brest,

10. ¢Qué papel ha desempefiado el aeroplano en la
historia de hoy?

11. ¢Qué papel desempefiard, a vuestro juicio, en el
futuro?

12. ¢Tiene el submarino algin uso comercial?

13. ¢Tuvo algo que ver el transporte rdpiio comer-
cial con la entrada de los Estados Unidos en la Gran
Guerra?

14. ¢Tiene alguna relacién con haber ganado nosotros
la guerra?




15. Viajes transatldnticos y transcontinentales de aero-
planos.
Se emplearon revistas y peri6 licos, que contenian ar-
ticulos valiosos respecto al pasadv, presente y futuro de
los medios de transporte.

UN PROYECTO DE FISICA
La ventilacidn.

Ventilacién: gpor qué y cémo se realiza? Gufa de
cuestiones y preguntas para planear y realizar el pro-
yecto:

1. ¢Cudles son las respectivas magnitudes de tiem-
po que una persona puede vivir sin alimento, sin agua y
sin ane?

2. ¢Cudl considera que es mds importante y por qué?

3. ¢Es verosimil que la falta de alimentos ha sido y
es cnusa de imperfecciones fisicas y de ineficencia so-
cial? JEn el tratamiento de qué enfermedad infecciosa
desempefia la ventilacion un papel importante?

4. El conocimiento y la comprensién del problema,
¢ofrece una oportunidad para realizar un servicio sociul?

5. ¢Cudl es la actitud del mundo industrial respecto
a la ventilacién?

6. ¢Cudles son las condiciones necesarias del aire
que respiramos? Examinad los pisos y los niuebles de
las casas y reflexionad sobre la constitucién del cuerpo y
efecto del aire en él.

7. ¢Qué cambios en la venti'acién de las casas su-
giere esto, y (dmo podria ser realizado?

8. Sugerid los medios para humedecer el aire: en
las casas, en los elificios ptblicos.

9. Enumerad las iglesiss, escuelas, salas de re-
unidn, tienlas, casas en las que exista algin procedi-
miento para humedecer la atmosfera.
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10. ¢Qué plan seguird tu casa?

1L. ¢Qué otras condiciones debe poseer el aire para
hacer aquélla confortable y sana?

12. 4Qué relacion tienen estas exigencias entre s{?

13. ¢Cuales son los medios para calentar el aire y
cémo influyen éstos en la ventilaciéon?

14. ¢Hay otra exigeucia respecto al aire que respi-
ramos?

16, Ya no se cree que la ventilaciéon es en absoluto
un problema de ingenierfa. En tal caso, ¢de qué depen-
de ahora? ¢Cémo explicar este cambio de opiniéu?

Referirse a la fisiologfa, la fisica y la quimica, y
ayudar a descubrir que ahora volvemos de la quimica a
lu fisica, de los pulmones a la piel. El calor de que el
cuerpo tiene que librarse es expulsado a través de la
piel por conduccién, difusién y evaporacion. Estos pro-
cesos son impedidos o favorecidos por el aire que rodea
a nuestros cuerpos. Observa y pide explicaciones respec-
to a los dias himedos, esecoss, frios v calientes. Recuer-
da a la gente durmiendo en la iglesia; a los nifios en la
escuela; insolacion,

16. ¢Cudl es el fin del ventilador eléctrico?

17. ¢Cudles son los métodos que se usan para venti-
lar las cusas? ¢Y los edificios pdblicos?

18. ¢Soubre qué principio se basan los sistemas em-
pleados en las habitaciones? Y los edificios publicos?

19. ¢Qué objeciones se pueden presentar respecto
al sistema empleado en las habitaciones? ¢Cémo ven-
cerlas?

20. ¢Ha asistido el alumno a la ventilacién de la cla-
s, 0 inspeccionado el sistema, y presentado sugestiones,
si no lo encontré satisfactorio?

21. ¢Q 16 plan ha pensado el alumno para su propia
habitacién? ¢Y para el gallinero de su casa, si lo tiene?

22. ¢Qué interés tenemos en la ventilacién de los es=

4
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tablos de las vacas? Oportunidad para trabajar en la me-
jora del suministro de leche.
23, Coste de la ventilacién. ¢Es remuneradera?

UN PROYECTIO DE IDIOMA

Segtin Stevenson, ningin plan ha llegado a ser més
popular en la ensefianza del idiowa que la llamada Bet-
ter English Week, que nosotros podriamos traducir por
la «Semana de la correccion del idiomas. Esta puede con-
vertirse en un proyecto real de «vida». Nadie pondrd en
duda —dice aquél la afirmacién de que uno de los prin-
cipales fines de la ensefiaiza del idioma es perfeccionar
la expresion escrita u oral, El maestro atento debe facili-
tar ocasiones en que los alumnos vean que necesitan usar
un idioma correcto. Un maestro ha proyectado y aplica-
do el siguiente plan para despertar el inteiés por una ex-
presién mds correcta entre los alumnos,

Unas dos o tres semanas antes de la «Semana de co-
rreccion del idiomas, envi6 a algunos alumnos de su cla-
se al pueblo, para descubrir por #f mismos si los hombres
de negocios daban o no mucha importancia a la posesién
de un idioma correcto. Algunos fueron a interrogar a los
abogados, comerciantes y eclesidsticos. Otros pregunta-
ron a los agricultores, a los obreros, al alcalde del pue-
blo, etc., hasta que se pusieron en contacto con varios
tipos de hombres de negocios y profesionales,

Los alumnos fueron irvitados a traer a la clase re-
ports de sus conversaciones lo mds fielmente reproducidas
posible. Algunos de los resultadcs demostraron claramen-
te que los hombres que usan un idioma correcto y que
saben expresarse por si wismos podfan seguir una con-
versacién con légica, y que podian repetirla punto por
punto en un buen estilo. Otros alumnos informaron re-
produciendo sélo unas pocas frases incoherentes, y mani-
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festando que habfan intentado comprender las ideas u
opini- nes de la persona interrogada, sin éxito, por no sa-
ber ésta expresarse. La clase convino en que las personas
que hablaban un idioma correcto y se expresaban clara-
mente eran las mds interesantes en su conversacion, y en
caci todos los casos, estas personas tenfan mayor éxito en
el mundo de los negocios que las que empleaban un len-
guaje mas pobre.

Cuando la clase comprobé este hecho, siguieron exa-
minando sus resultados, Escribieron cartas a algunos de
los howbres més influyentes de la poblacién y les roga-
ron les enviasen una lista con las condiciones que creye-
ran esenciales para un muchacho o muchacha que qui-
siera entrar en el mundo de los negocios. Casi todos con-
testaron incluyendo en la lista la posesién de una expre-
sién correcta., Con esto hubo lugar para introducir la
escritura de cartas de negocios. Los alumnos vieron la
neceridad de ellas, y sintieron deseos de escribirlas. Las
cartas fueron eseritas como un ejercicio de clase.

Después de esta investigacion, los alumnos de la cla-
se comprendieron que tenian que aprender a expresarse
bien, &i habian de tener buen éxito. La clase deseé em-
prender una campafia en pro de la correccién del lengua-
je. La lubor fué ccnfiada a los alumnos. En la clase de
arte se confeccionaron carteles y proclamas; que se colo-
caron en las salas de clase y en los corredores el viernes
anterior a la «Semanas,

Los alumnos apuntaron todos los errores gramaticales
que descubrieron en las clases o en el campo escolar, co-
metidos por los alnmnos o por los maestros. Todo el mun-
do tuvo mucho cuidado de no ganarse un «<punto negros
durante esta semana. El vier: es se escrinieron los reports
y se fij6 en el encerado una lista de la frecuencia de los
errores. Esta lista mostré que durante la dltima parte de
la semana se hicieron menos incorrecciones. Los errores
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més frecuentes fueron cometidos en los verbos ir, ver,
hacer y ser, y éstos los escogid Ja clase para las précticas
de la semana siguiente, las cuales fueron realizadas con
gran entusiasmo,

Durante esta semana, los alumnos comenzaron a cul-
tivar el hdbito de observar su propio lengusje, Esto fué
seguido por una préctica de las formas correctas.

Tal ejercicio h'zo méds probablemente para perfeccio-
nar su ienguaje que la misma cantidad de tiempo dedi-
cado al estudio formal de las reglas y ejemplos. Los alum-
nos quedaron interesados y ¢ mplacidos con los resulta-
dos, y pidieron que se celebrara otra «Semanas gsemejun-
te en el préximo otofio,

EJEMPLOS DE PROGRAMA DE PROYECT(S
Alimentacién,

(Basado sobre experienciss de la naturaleza
y sociales.)

I. La meea de la casa,

1. Provista por la huerta, el campo y la tienda,

2. Otras fuentes de piovisién. Distribucién™ geo-
grafica.

Uso de mapas y globos. (Esto pars el grado tercero.)

a) Estado o provincia.

b) Otras comarcas del mismo pais.

¢) Paises extranjeros.

3. Medios comerciales. Comerciantes, etc, Moneda.

4. Preparacién para el mercado,

5. Navegacion hasta la ciudad natal.

II. Productos de la huerta, Huertas infantiles o do-
mésticas,

1. Clases,

2. Partes de planta usadas, Estudio de la planta como
un todo y funciéon de cada parte. Ejemplos tipicos:
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2.
a)
b)

¢)

d)
cado.
3.

pieza,

Raices.

b) Talio,

¢) Hojas.

d) Fruto.

¢) Semilla.

f) Flor. Si se usa como alimento, gcusl es su uso?

1. Botdnico (para la planta),

2, Estético (para nosotros).,

3. Cuidados prestados a las plantas durante la esta-
cién de crecimiento. ¢

a) Riego. '

b) Proteccion respecto a los insectos.

¢ ldem {d, a las malas hieibas.

d) Idem id. al tiempo.

4. Recoleccion,

a) Método y procedimiento.

b) Epoca del afio.

¢) Almacenamiento y transporte.

b. Precios del mercado,

a) Relacion con la aritmética.

b) Bases para la asignacién de precios.

c) La feria de la regién y la feria escolar.

6. Métodos diversos de preparacién para la mesa:

coccién, asado, conserva, ete, Ensayo de uno u otro.

111,

El cortijo o caserfo (farm).
Productos de la agricultura, tratados igual que los

productos de la huerta.

Seres vivos,

Usos, alimentacién, vaqueria, teneria, ete,
Cuidados necesitados; establos, alimentacién, lim-
ete.

Alimentos obtenidos de los animales.

Métodos de preparacién y su relacién con el mer-

Gallinero,




Cagg

Igual que con los animales del establo,
IV. El alimento de nuestros animales domésticos.
V. La alimentacién del hombre primitivo (compara-
cién con nuestra propia alimentacién).

3. LAS ESCUELAS DE MISSOURI

Una variante o aplicacién del «método de proyectoss
la ofrece la experiencia escolar llevada a cabo en uno de
los condados del Estado de Missouri (E. U.), por mister
E. Coliings, inspector de ensefianza, quien da cuenta de
ella en una obra dedicada a ese fin (1).

La experiencia llevada a cabo en el Missouri ha du-
rado cuatro afios (1917-1921), y tenia por fin contestar a
estas preguntas: El programa de una escuela rural,
Zpuede ser determinado directamente por los fines que
los nifios y las nifias se proponen en la vida real? Si si,
éhasta qué punto, con qué resultados y en qué condicio=
nes es posible hacerlo?

El ensayo ha consistido en escoger en el condado
una escuela (llamada <escuela experimental») muy pare-
cida a las escuelas vecinas (llamadas cescuelas de con-
trolx), en trabajar en aquéllas con un programa muy di-
ferente del programa ordinario, puesto que estaba deter-
minado por los intereses vivos de los nifios, y al cabo de
cuatro afios, en comparar los resultados obtenidos.

Por medio de examenes, se aseguré que los alumnos
de las escuelas que se trataba de comparar eran de des-
arrollo muy semejante; se refieren en cada uno de los seis

(1) E. CouLings: An experiment with a project curriculum.
New York, Mac Millan, 1923, No habiendo recibido al tiempo de
escribir estas paginas la mencionada obra, acudimos al analisis
de ella, hecho por M. P. Bovet en L'Educateur, de Laussanne, 9
agosto 1924 y 7 marzo 1925,
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grados (III a VIII) de las escuelas a la lectura, la escri-
tura, la ortografia y el célculo. La edad de las maestras
(veintidés afios), su experiencia en la ensefianza (tres a
cuatro efios),sus sueldos eran los mismos en una y otra
parte, y los medios rurales, idénticos. En ambos lados, al
fin del segundo afio, la maestia debié ser sustituida por
una colegs. La clace experimental contaba con 41 alum-
noe (de seis & quince afios), mientias que las dos clases
de ccntrol no pasaban de 29 y 31.

Pero hay que sfiadir que, desde el transcurso del pri-
mer ¢fio, ]a novedad del programsa experimental y las in-
vestigaciones que necesitaba por parte de la mae-tra obli-
gaion a sdjuntarle una avxilisr, que trabajaba alli, como
en préctices, con un sueldo reducido.

No es necesario describir el programa de las escuelas
de ccntre]. Es el programa primario tradicional. Mr, Col-
lings sefiala en qué se distinguia de él el programa de la
escuela experimental:

Las materias de la escuela tradicional no eran ense-
fiadas como tales a los alumnos de la escue'a experimen-
tal. El coutenido de estas disciplinas no ocupé la aten-
cién de erta clase mds que en tanto podia contribuir efi-
cszmente a la 1ealizacién de un fin que se praponisn los
pifios en un mcmento dado, El empleo de las cifras para
los pequefios, teniendo en cuenta su éxito en un juego de
bolos, el uso de los tantos por ciento por los medianos
paia expreesr Jos resultados de su encuesta sobre las en-
fermededes ocurridas en el Municipio, lag informaciones
geogidficas, hittéricas y politicas reccgidas por los mayo-
res en 1€lecién con €l debate sobre la Sociedad de Nacio-
nes, son ilustiaciones tipicas de este empleo de las mate-
rias del programa tradicional por los nifios para alcanzar
gus fines propios. Estas materias ocupan, en efecto, un
Jugsr muy real en la prosecucién de sus proyectos: son
apreciadas por ellos en vista de su valor inmediato. Ano-

_,..__.__..._...1»\- ——
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tar sus”puntos, por ejemplo, es una parte verdaderamen-
te esencial del juego de boles. Escribir y sumar ciertos
ptimeros no sirve a Carlos solamente para registrar sus
éxitos; esto le dice, ademéds, que ha jugado mejor o peor
que Cristina, Desde el punto de vista de Curlos, estas ope-
raciones constituyen verdaderamente parte del juego. Le
interesan de un modo directo, y por ello las quiere de la
misma manera y por la misma razén que quiere ocupar
gu Ingar en el juego y que quiere lanzar su bola.

Este uso de las materias de ensefianza no significa,
como e he creido a veces, que los intereses del nifio s:n
utilizados para ensefiarle tal o cnal cantidad  digamos un
minimo—de lectura, de aritmética, de escritura o de his-
toria, Esto significa todo lo contrario. Son las materias de
ensefianza las que ee utilizan en lo que contribuyen a una
realizacién ma4s satisfactoria de las intenciones del nifio,
La intencién es lo primordial, y el'a es la que determina
y define 'a actividad que debe conducir a la realizacion.
Tal como nosotros comprendemos las cosas, el verdadero
objeto de la ensefianza es la actividad. En el caso de
nuestro pequefio juego de bholos, son las operaciones que
consisten en combinar el juego, en anotar los resultados,
en lanzar la bola, en trazar la linea de lanzamieuto, en
dibujar el tridngulo en el que se colocardn los bulos; los
actos, los gestos, las palabras, la aprobacién o la censura
de los compafiercs y del maestro; en suma: tolo lo que
constituye parte del juego. Asf comprendido, el objeto de
la ensefianza desempefia en la vida del nifio un papel
muy importante: es una parte intrinseca de esta vida,

En las escuelas de control se perseguia el fin exacta-
mente inverso. El fin primero de estas escuelas era que el
nifio, en un tiempo dado, se hiciese duefio de una cierta
cantidad de aritmética, de historia, de ortografia, de es-
critura, de fisiologia, de instruccién cfvica, de lectura; y
si se utilizaban las intenciones y los intereses del nifio,
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era como medios de realizar este fin. La materia de ense-
fianza en el sentido tradicional era asi el fin primordial.
Se ensefiaba a los nifios, no por el servicio que aquélla
podfa prestarle como nifios o como pifias, sino més bien
por los servicios que obtendrfan de ella cuando fueran
hombres y mujeres, Ensefiar, por ejemplo, a los nifios del
segundo grado a reconocer los cubos y los rectdngulos, a
multip'icar por seis, a nombrar las fracciones simples; en-
gefiar a los del tercer grado a escribir nimeros hasta
10 000; decir a los del séptima lo que es una sociedad
anénima, la Bolea, las acciones y las obligaciones, el des-
cuento comercial; he aquf ejemplos tipicos del uso que se
hacia en estas escuelas de una materia de ensefianza, y lo
mismo ocurria en todas las demés materias,

Los nifios de la escuela experimental se dividieron en
tres grupos: pequefios (seis a ocho afios), medianos (nue-
ve a once) y mayores (doce a trece y catorce). Las acti-
vidades de los nifios se distribuyeron asi durante el dia:

9 a 10 y !/,: «Proyectos de historias.

10y !/, a 11 3/,: «Proyectos manuales»,

11 8/, a 12 1/,: Comida.

12 1/, a 1 1/,: Juegos al aire libre.

11/, a21/,: «Proyectos de juegos».

91/, a 4: «Proyectos de excursioness.

La maestra consagraba en cada perfodo alrededor de
una tercera parte de su tiempo a los proyectos de cada
uno de los grupos. He aqui, como ejemplos, algunos de
sus proyectos:

Proyectos manuales: muebles y vestidos de mufieca,
jardinerfa, cocina, carpinterfa, zurcidos, para los peque-
fios; los medianos hucen toda clase de deberes para la
casa y para la escuela, sobre todo para el amueblamiento

de la clase; los mayores son, en caso necesario, carpinte-
ros de armar y albafilles, se inician en la zoutecuia y en
todos los trabajos auxiliares del campesino; sobre todo
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organizan una exposicién de agricultura para todos los
alumnos de las proximidades, que representa un gran es-
fuerzo coronado por un gran éxito.

Los proyectos de juego comprenden variedades nu-
mercsas: constituyen para cada grupo, durante los cuatro
afios que abarca la experiencia, la iniciacion en upos 20
juegos de interior y en otros tantos juegos al aire libre, la
dramatizacién de unos B0 cueuntos o fabulas, el aprendi-
zaje de unas 15 rondas o danzas populares, la crganiza-
ci6n, en las familias mismas, de una decena de veladas
cuyos programas son preparados con cuidado. Los mayo-
res organizan en la escuela una gran representacion 1au-
sical y dramética para los padres,

En cuanto a los proyectos de historia, los nifios son los
que expresan su deseo de contar a sus compafieros una
historia bounita que acaban de leer y que ejecuian. Algu-
nos sustituyen el relato por un canto, o por una pieza de
piano, o por la presentacién de proyecciones luminosas o
de discos fonogréficos. La organizacién de un «fichero de
historias» referido a los voldmenes de la biblioteca pro-
voca andlisis muy numerosos (se dan més de 650 titulos,
desde la historia de la Caperucita roja hasta la de Juana
de Arco).

Los proyectos de excursién son los mis interesantes,
Son los que satisfacen la curiosidad intelectual de los ni-
fios. Estos irén a ver por qué la Sra. M. planta tornaso-
les en los lindes de su huerta, cémo el Sr. C. esquila sus
ovejas, qué diferencia hay eutre un pino y un cedro, en-
tre las flores del peral y las del melocotonero, cémo el
<diente de leén» se propaga tan 1dpidamente, como una
oruga se transforma en mariposa, cémo la arafia teje su
seda, como habla el loro de la Sra. M. D.; esto para los
pequefios. Los medianos abordan ya graves problemas:
se enterardn por qué hay de nuevo fiebre tifoidea en casa
del Sr. S., cuyos dos nifios estén enfermos; como se pre-
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para la crema en la gran vaqueria del pueblo, eéno se
imprime un perid lico en la ciudad vecina, cémo M, M.
fubrica dientes postizos, cémo fuucionan las nuevas ma-
quinus agricolas, En los mayores se percibe un gran in-
terés por la vida de la comuni lad: se aziste a una sesién
del Tribunal de justicia, se visita la prisién, se va a ver la
capital del Estado, se oye un gran debate eu pro y en con-
tra de la Sociedud de Naciones; la meteorologfn, la ban-
ca, las pesquerias, industrias diversas dan lugar a excur-
giones que se prolongan a veces en pequefivs viajes, de
los que se da cuenta en sesiones, a las que ss invita a todo
el pueblo.

Véase ahora e6mo ha realizado uno de los eproyectos
de excursidu» el grupo de los nifios de edad media (nue-
ve a once afios),

El presidente del grupo comprueba, un lunes por la
mafiana, que Mary y Johu Smith no estdn en clase, ¢Se
sube por qué? Tom, un vecino de ellos, cuenta que los
dos tienen la tiebre tifuidea. A fiade, con simpatia, que to-
dos los otofios hay en casa de los Swith un caso de tifoi-
dea; su mamd no sabe por qué, Un hermano mayor ha
muerto de aquélla hace alguvos afios. Se entabla una
couversucién sobre los diversos casos de fichre tifvidea
conocidos por los mifios. Pero en ninguna parte es tan
frecuente la enfermedad como en casa de Swith, Se dis-
cute sobre lus causas posibles de tal estado de cosas. Tom
estd seguro de que la causa de elio es el agua del pozo.
Sam dive que en su casa ha sido la leche contaminada la
que ha llevado la enferme lad. Minnie afirma que en cnsa
de sus vecinos fueron las moscas las que la llevaron. Fred
ha oido decir al doctor que la suciedad de la proxunidad
de las casas puede producir una ficbre. Los nidos couclu-
yen diciendo que todus estas cuusas pueden ser el origen
de la enfermedad de S.uith, pero que no pueden decidir
cual es la decisiva en este caso particular. Habifa que
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conocer las condiciones del caserfo de Mr, Smith y de sus
proximidades; la mejor manera serfa ir a verlo.

Pero, ¢ -6mo hacer esto? ¢No seria ofensiva para
Mr. Swnith tal visita? ¢N» hay psligro ds contagio? Se en-
carga a Tom de que hable a Mr, Smith de esta visita y de
que le diga que la escuela seria feliz ayuddadole a encon-
trar as causas de las tifoideas en su casa, Al dia siguien-
te, Tom cuenta que el ccasero» tendria mucho gusto en
que se vaya a ver lo que haya allf.

En cuanto al segundo punto, se conviene en que no
habrd peligro, si todo el mundo se abstiene de tocar y de
comer durante la visita. Por una preguuta de Minnie, se
decide que, sobre todo, habrd que observar: si hay muchas
moscas, si huy alambreras en las ventanas, Jde dénde vie-
ne el agua que se bebe, dénde se pone la leche, qué hay
del estercolero, de los cubos de la basura, ete,

Al dia siguiente, la visita. Minnie ha llevado, por sa
propia iniciativa, un bello ramo de fl res para los enfer-
mitos. Acogida excelente por parte de Mr, Swmith. En el
momento en que se marchan los alumnos, les pregunta su
opinion sobre la causa de la enfermedad, La pregunta es-
taba prevista. Tom, en su calidad de presidente, respon-

de que hay que comparar primero y discutir las obser-

vaciones hechas; la clase enviard un informe por escrito.
Al siguiente dia, examen de los hechos recogidos. El

agua no es la causa: el pozo estd mucho més alto que la

habitacion; ha sido limpiado recientemente. La leche,
tamnpoco: no se bebe leche en casa de Mr. Smith. En cam-
bio, hay una enormidad de mosras; no existen alambre-
ras; las proximidades de la casa se halan en un estudo
muy poco satisfactorio, Son, sin duda, las moscas las cul-
pables.

Se pasa revista a las condiciones de las casas en que
hay casos de tifvideas,

En ocho casos, de diez, estas condiciones son las que
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los nifios han comprobado en casa de los Smith: no haber
alambreras contra las moscas, existir basuras en el pa-
tio, ete. En los librosy periédicos que consultan, los alum-
nos encuentran que se es casi undnime en ver en Jas
moscas la causa mds probable de la propagacién de la
fiebre tifoidea.

Después de un largo debate, sacan en couclusién que
ésta es también la causa méds probable de la enfermedad
de los Smith,

Dos nuevos «proyectos» nacen de esta discusién:

1.° ¢Esla fiebre tifoidea la enfermedad m4s frecuente
en el Municipio?

2.° ¢Coémo puede luchar mejor Mr. Smith contra las
moscas?

Como se ha prometido a Mr. Smith un informe, se de-
cide—después de una larga discusién —que se introduci-
rén en él las indicaciones sobre la manera de luchar contra
las moscas, Se aborda, pues, inmediatamente este segun-
do «proyecto>: seird a ver la casa moderna de Mr. Basser-
manD; se estudiardn los métodos propuestos por los libros.

Para abreviar no se indican aqui més que los titulos de
los pdrrafos: Lo que hay que ver en casa de Mr. Basser-
mann, Las preguntas que los nifios dirigen a este agri-
cuitor moderno, y sus respuestas. Lo que dicen los libros.
Lo que se puede sugerir de Mr. Smith para hacerlo in-
mediatamente. Cémo instalar cazamoscas. C6mo preparar
cubos de basura cubiertos. Traer un boletin del laborato-
rio de higiene. Lo que se hace, por lo general, en los Mu-
nicipios para combatir contra las moscas.

En fin, el informe a Mr. Smith, en dos partes: una,
mirando al pasado; la otra, al porvenir. Tom propone que
cada alumno prepare en su casa un informe. Minnie qui-
siera que lo hiciera la maestra; Fred, que sea el presiden-
re del grupo; Onol, que una Comisién de tres miembros,
nombrada por el presidente. Se decide asi. Sometido al
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grupo, el informe de la Comisién es aprobado con algu-
nos cambios de detalle. Tom lo entregard a Mr. Smith,
de quien es vecino.

El informe contiene proposiciones muy detalladas.
Indica, por ejemplo, el precio de las alambradas para co-
locarlas delante de las ventanas, y la direccién de una casa
que las vende. Un cazamoscas y un cajén de basuras,
modelos fabricados por los alumnos, se unen al informe.

Mr. Smith no se limita a dar las gracias, sino que si-
gue los consejos del informe. Al cabo de un mes, sus
puertas y ventanas tenfan alambradas, el estercolero habia
desaparecido de delante de la casa, las malas hierbas ha-
bian sido arrancadas de su patio y la cochinera habia sido
alejada. Al otofio siguiente, las tifoideas no hicieron en
su casa la aparicion acostumbrada. ;

Una encuesta sobre las eufermedades méds frecuentes
en el Municipio es llevada a cabo en seguida por el mis-
mo grupo, y se decide exponer sus resultados en una ve-
lada de padres, cuyo programa fué éste:

Miércoles, a las siete de la tarde.

3 diciembre 1918,

Informe sobre las enfermedades mds comunes
de nuestro Municipio.

1. Canto en comun,

2. Cuadro representando las enfermedades en el Mu-
nicipio (Jewell).

3. ¢Cudl es la causa probable de las tifoideas en el
Municipio? (Tom).

4. Cuadro representando los métodos empleados en-
tre nosotros para combatir las moscas (Onol),

5. Demostracién del empleo de un cazamoscas reco-
mendado (Alfred).
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6. Charla (con proyecciones): ¢como combatir las
moscas? (George).

7. Refresco.

Teudremos mucho gusto en ver a usted en esta re-
unién,

Bajo la direccién del «<Segundo grupo de la escuela
experimentals,

¢En qué condiciones es practicable un programa for-
mado directamente segtin los intereses de los nifios, para
alcanzar los fines que los atraen?

Esta preguata se dirige Mr. Collings al fin de su vo-
lamen. Las respuestas que da son la couclusién misma de
su experiencia, a saber:

Después de cuatro afios de observaciones y de expe-
rimentos, y segiu la opinién de los 120 maestros que las
hau seguido, tal programa es practicable en cualquier es-
cuelu rural de los Estados Uuidos, con la condicién de
que se introduzzan en ella los cambios minimos si-
guientes:

1. Los maestros se pondrdn en condiciones, por sus
estudios, de comprender la vida del nifio, de reconocer su
valor, de favorecer su desarrollo. Esto implica una prepa-
racion diferente de la que reciben en las escuelas norma-
les de América los futuros maestros del campo—una pre-
paracién de un tipo muy superior.

2. Los maestros tendrdn el apoyo de un inspector en-
trenado en los métodos de la escuela activa (Project me-
thode).

3. Los maestros serdn dotados de un plan de estudios
(siempre facultativo y sugestivo, porque la escuela activa
no es compatible con un programa fijo y rigido) que con-
terga el pormenor de una gran variedad ds eproyectoss
¢jecutados por los nifios,

4. Se afiadird a las escuelas que no tienen a su dis-
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posicién mds que una clase, una segunda sala; una de las
dos habitaciones se convertird en sala de lectura; la otra,
en taller.

5. En las clases que cuentan con mds de 30 alumnos.
un maestro auxiliar asis=ti 4 al maestro,

6. El dinero presupuestado para los manuales distri-
buidos a los alumnos se consagrara a la compra de una
biblioteca, escogida segin los intereses de los nifios; ésta
g6 utilizard para la realizacion de sus trabujos.

7. El dinero destinado a la compra de globos, mapas,
cuadros, enciclopedias se consagrara a aparatos y a uten-
silios que permitan a los nifios experimentar y cons-
trair,

8. Siempre ﬁue haya que renovar el moblaje escolar,
se encargardn mesas y sillas mejor que pupitres.

9. Los corredores y patios se utilizaran para permitir
a los diversos grupos de la escuela presentar a sus com-
pafieros y a sus padres los resu tados de sus experiencias,
de sus investigaciones, de sus construcciones; serviiin
también para reuniones recreativas, comunes pura la es-
cuela y para la familia.

Para suber exactamente los resultados obtenidos con
los alumnos ¢n los cuatro afios que ha durado la expe-
riencia, Mr. Collings hizo que, en 1921, 40 alumnos de la
escuela experimental fueran comparados con otrus 40 de
las escuelas de control, teniendo cuidado de que fueran
lo mas iguales posible respecto a edad, inteligencia y afios
de escolaridad. Se les examin6 desde di¢z puntos de vis-
ta diferentes, aplicandoles tests (puramente escolares) usa-
dos de ordinario en los Estados Unidos, referidos a la ca-
ligrafia, composicién, ortografia, historia de América,
geograffa, lectura, desde el punto de vista de la com-
preusion, y las cuatro reglas del cilculo en cuanto a la
exactitud, Tenien io en cusnta los ocho grados en que se
repartian los nifios ((0s pequefios no fueron sometidos a
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todos los fests), da esto un total de 68 exdmenes. En cada
uno de ellos, los alumnos de la escuela experimental se
han mostrado superiores a los de las escuelas de control,

Pero no contento con esto, Mr. Collings ha tratado de
demostrar, con datos estadisticos objetivos, el efecto de la
ensefianza dada en la escuela experimental sobre el medio
rural que la rodea, y lo ha comparado con los progresos
realizados en las escuelas vecinas, llamadas de control,
Véase en las pdginas 60-62, los cuadros presentados a
erte respecto.

4. EL SISTEMA DE WINNETKA

1. Historia ylineas generales.—En la aldea de Win-
petka (Illinois), a las orillas del lago Michigan, préximo
8 Chicago, hay cuatro escuelas piblicas—dice el organi-
zador de éstas (1)—qus sirven de laboratorios pedagégi-
cog. No ge hallan en relacién con ninguna Universidad,
ni reciben subsidio a'guno; son simplemente las escuelas
publicas libres de la localidad. El «Board of Educations,
al que el Estado corfia la vigilancia de estas escuelas,
ncmbra un director, gue selecciona los 60 maestros nece-
garioe, Aquél posee tcda la libertad para abrir nuevos ca-
minos a ls# educacién de los nifios, no con el fin de en=
contrar métodos que prometan mds éxito que los anti-
guos para alcar zar les fines generales de la ensefianza,
gino para encontrar un procedimiento de ensefianza que
garantice una libertad mayor en la eleccion espontdnea
de las actividades especiales y del trabajo en general.

Hay dos tipos de escuelas innovadoras, tanto en Eu-
ropa como en América. Uno de estos tipos conserva los
antiguos métodos en la ensefianza de la lectura, de la

(1) WasraBURKE 'C. W.): ¢Les écoles rénovées de Winnetkar.,
Pour I'Ere Nouvelle, enero 1923,
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escritura, del cdlculo y de las demds materias principales
del programa escolar; pero amplfa éste admitiendo el tra-
bajo manual, las excursiones, las ciencias naturales y el
arte, El otro tipo reforma radicalmente la ensefianza,
aun en las materias elementales, Las escuelas de Winnet-
ka pertenecen a este segundo tipo.

Con el fin de ganar tiempo para las conversaciones
colectivas en las asambleas dirigidas por los nifios mis-
mos, para las representaciones en las que se dramatiza
lo que se ha estudiado en historia y en geograffa, para
las excursiones, para las redacciones espontdneas y las
obras de arte, en las que cada uno encuentra ocasién de
expresarse, asi como para los ensayos de trabajo colecti-
Vo, es necesario hacer la ensefianza de las materias prin-
cipales mucho m4s sencilla y eficaz que o es de ordina-
rio. Las escuelas de Winnetka se han entregado enérgica-
mente a esta tarea, y llegan hasta a individualizar la
ensefianza de las materias elementales.

Por materias elementales se entiende los conocimien-
tos necesarios para la vida de todos los nifios. Hay cono-
cimientos necesarios para un carpintero que no lo son
para un misico. Otros son esenciales para un médico y
sin valor inmediato para un conductor de tranvias; pero
hay conocimientos y capacidades necesarias para todos
los hombres por igual, sin relacién con su estado ni con
sus intereses particulares. Cada nifio tiene derecho a po-
seer estos conocimientos elementales.

Las escuelas de Winnetka se han esforzado en aclarar
la cuestién de saber cudles sou los conocimientos elemen-
tales indispensables. Se han hecho en América todo gé-
nero de investigaciones cientificas para determinar cua-
les son los conocimientos y las capacidades universalmen-
te empleados. Las escuelas de Winnetka han utilizado
estas investigaciones, y las han completado con los resul-
tados de sus propias investigaciones; con ello, se halla-
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ban en condiciones de poder definir muy exactamente lo
que cada nifio debe saber y conocer. Estos conocimientos
fundamentales son menos considerables que los prescri-
tos por la ensefianza escolar habitual, que al lado de co-
sas utiles contiene muchas inntitiles.

Una vez que se hubo determinado asf la extensién de
los conocimientos elementales, los maestros de las escue-
las de Winnetka prepararon tests, por los que pueden
ger medidos en relacién con su capacidad el estado y el
grado de los conocimientos y capacidades de un nifio.
Estos tests son muy cortos, muy claros y completos,
Cuando un nifio cree que ha alcanzado un punto deter-
minado en una materia de ensefianza, pide un fest
para la parte estudiada, y lo obtiene bajo la forma de un
texto poligrafiado, que se encuentra en posesién de un
maestro.

Para poner a los alumnos en condiciones de preparar-
ge por sf mismos a estos textos y de compensar sus im-
perfecciones inherentes, los maestros han combinado un
material de ejercicios que representen efectivamente los
libros de ensefianza que los nifios estudian.

Este material de ejercicios conduce a los nifios, paso
a paso, de lo que saben ya a un grado mds avanzado de
conocimiento y de habilidad que necesitan. El nifio con-
trola y mejora su propio trabajo préctico, teniendo a la
mano la curva de las respuestas que estdn a su disposi-
cién, Cuando ha salido bien del test de un grado determi-
nado de su trabajo, comienza en seguida a trabajar para
el grado siguiente, con independencia de los progresos
de los demas nifics en esta materia, y aun de sus propios
progresos en las demés materias. No hay horas de clase
para estas materias fundamentales; cada nifio trabaja
para sf y segun sus propios impulsos. La economia del
tiempo, unida a una asimilacién totalmente satisfactoria
de la materia adquirida, es prodigiosa. Con dos horas por

b
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dfa, los nifios adelantan mds que de otro modo en cuatro
horsas, y esto mucho més a fondo,

Este trabajo individual es auténomo y libre. Un nifio
puede trabajar una o dos horas seguidas en un mismo
asunto, o bien dividir este tiempo entre dos o tres mate-
rias. Los nifios tienen toda libertad de movimientos en
la sala de clases; pueden ayudarse entre s{ o ir a pregun-
tar al maestro todo lo frecuentemente que quieran, y sin
importar cvdndo. El hecho de que controlen por sf mis-
mos sus trabsjos prdcticos y de que los maestros tengan
dispuestos los fests de antemano evita que el trabajo del
maestro sea demasiado pesado, como ocurrirfa i tuviera
que ocuparse individualmente de 30 a 35 alumnos,

El tiewpo que los nifios ganan con este método de
instruccion individual para las materias principales tiene
por consecuencia que se les pueda conceder mucho mds
lugar de lo que ocurria antes en el trabajo en comtn, asf
como que esto contribuye a la expresién espontédnea.

La mitad de la jornada escolar, préximamente — por
lo general, una hora a la mafiana y hora y media por la
tarde—, se consagra a esta actividad libre, para la cual
no hay ninguna nota o distincién. Durante este tiempo
més libre, los nifios organizan sus asambleas, dirigidas
por ellos mismos, y celebran sesiones, bosquejan progra-
mas, dan cuenta de los libros que han lefdo, hacen ex-
cursiones al campo con el maestro o dramatizan las cos-
tumbres de un pueblo o algin suceso histérico importan-
te. Durante las horas de trabajo colectivo van también a
los talleres de trabajo en madera, o bien dibujan, pintan
o cantan juntos, o preparan su revista escolar, que im-
primen ellos mismos en la imprenta de la escuela.

El fin de las escuelas de Winnetka puede resumir-
se asi:

1. Determinar, por un estudio cientifico, cudles son
los hechos y capacidades que todos los nifios tienen obli-
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gacién de adquirir y de qué manera pueden hacerlo de
la manera més favorable.

9. Regular la administracién de la escuela y la direc-
ci6n de las clases, de suerte que cada nifio pueda progre-
sar en el espacio de tiempo que le es natural; de tal ma-
nera, que, segtin las diferencias individuales, todos alcan-
zardn los mismos fines comunes en espacios de tiempo
diferentes, en vez de que los nifios alcancen en uu mismo
tiempo grados diferentes en la posesién de los conoci-
mientos elementales.

3. Por un método de ensefianza més eficaz de las ma-
terias principales, proveer tiempo en el programa para
una actividad colectiva, que sirva para la expresién de
si mismo y mucho més libre de lo que es, generalmente,
posible sin sacrificar el fondo.

4. Formar las escuelas de suerte que preparen a los
nifios para su vida de adultos, vida dtil y equilibrada,
permitiéndoles vivir su vila de nifios de manera sana y
patural; esto conforme con la conviceién de que una cier-
ta preparacién para el porvenir es una funcion de la in-
fancia tan natural como las ocupaciones infantiles sola-
mente,

5. Todo lo que se ha dicho antes tiene por base un
mévil més profundo: el desarrollo en los nifios de un sen-
timiento que les conducird a dedicar su existencia a la
unién de todos los hombres.

2. Principios (1).

I. ;Por qué es mecesaria la instruccién individual?

a) Todos los nifios deben poseer conocimientos y los
medios de adquirirlos. Pero la aptitud para adquirirlos
varia considerablemente de un nifio & otro. Por esto, el

(1) Segiun un manifiesto norteamericano, resumido y publi-
cado por M, Ad. Ferriére en L’Educateur, de Laussanne, de 4 de
abril de 1925,
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tiempo y la cantidad de trabajo varfan considerablemen-
te también con cada nifio. El sistema escolar habitual no
tiene en cuenta estas diferencias. Hace del tiempo el fac-
tor tnico, el mismo para todos. La adquisicién de los ele-
mentos esenciales de la educacién debe ser colocada en el
primer plano, variando de un alumno a otro el tiempo
necesario para lograrlo.

b) El sistema escolar ordinario conduce a todo géne-
ro de resultados desagradables, de los que algunos son:
una cuarta parte de los nifios americanos han debido re-
petir uno o varios cursos (a veces hasta cuatro). Una
gran proporeién de nifios no acababa el octavo grado. La
instruccién es poco eficaz. Un esfuerzo considerable no se
traduce mds que en resultados muy minimos.

La disciplina es dificil de hacer observar. Los nifios
que se hallan un poco por debsjo de la media pierden el
interés por un trabajo demasiado dificil para elios. Los
que repiten curso tienen escaso interés y se aburren. Los
nifios que avanzan més de prisa que la media pierden el
tiempo. Todos estos son fenémenos que tienen influencia
en la disciplina,

Se pierde tiempo. La recitacion en clase obliga al
maestro a consagrar la mayor parte de su tiempo a inte-
rrogar oralmente a los nifios, y esto ein utilidad, Gnica-
mente con el fin de impulsarles a aprender sus lecciones,
de suerte que los nifios pasan la mitad de su tiempo es-
cuchando a otros nifios contestar mal lo que ellos saben
ya, o lo que podrian aprender de una manera més eficaz
que oyendo contestar a los demds.

Nuestras clases estdn recargadas. Los repasos retar-
dan los estudios; los nifios que emplean ocho afios para
aprender lo que podrian acabar en seis o siete los retar-
dun en una medida mayor adn.

II.  ;Cudl es el plan general?

a) Proceder por etapas. Hay tres, que son: 1,* Reha-

J_-

.-‘ <




AW

g

iopha

cer el programa y asignarle objetivos definidos y categé-
ricos. Por ejemplo: en vez de decir que los nifios deberdn
aprender las colamnas de cifras o sumar en la clase 3.2,
especificad que a un nifio que acaba el estudio del cdlculo
en el grado tercero debe poder hacer, entre otras, sumas
en columnas, conteniendo todas las combinaciones funda-
mentales de cifras en tres minufos, con una exactitud
de 100 por 100. (Estas sumas se hacen en un papel de
una dimensién fija: cinco pulgadas de alto y tres de
ancho.)

9* Establecer tests para cada materia, y que estos
tests sean completos y puedan servir de diagnoésticos.
Por ejemplo: un test de suma debe contener todas las
combinacioues posibles y hallarse dispuesto de modo que,
sea ol maestro, sea el alumno, puedan de una ojeada
apercibir, en la pigina de las respuestas, en cudl de las
operaciones ha cometido un error el nifio.

3.* Preparar un material que lleve a estos tests.
Aquél debe ser de tal naturaleza, que el nifio pueda ins-
truirse por sf mismo y corregirse. Por ejemplo: el mate-
rial que conduce al test de la suma en columnas debe ser
precedido por un test que pruebe que el nifio es duefio de
las nociones que preceden, Esto lleva al nifio, por 17 eta-
pas diferentes, del conocimiento de las sumas combina-
das hasta la capacidad de sumar columnas, como se ha
dicho antes. Cada etapa no contiene més que un factor
nuevo. Se prevé un ndmero suficiente de ejercicios préc-
ticos con este nuevo factor antes que el nifio pase al si-
guiente, Aun los alumnos del segundo grado pueden ins-
truirse fécilmente con este material. Se provee a cada
alumno con una hoja de respuestas, que le permite corre-
gir las experiencias que ha hecho.

El maestro no corrige mas que los tests. Y sdlo son
éstos los que facilitan el paso de una clase a otra.

b) Tener un método sencillo para seguir paso a paso
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los progresos individuales, Cada maestro posee un clasi-
ficador que contiene los tests sucesivos para cala mate-
ria. En aquél clasifica las hojas llevadas por el alumno, y
que llevan el nombre de cada uno de ellos. Cuando un
nifio ha sufrido un test, el maestro no tiene mds que cla-
sificarlo. Esto se hace en un instante. En cuanto a los
alumnos, tienen en sus manos un carnet que indica
igualmente los fines por alcanzar, con una pagina para
cada asunto. Los fines de cada uno de éstos estédn concen-
trados en una pédgina, con un espacio entre cada dos de
ellos, para que el maestro anote en ella su aprobacién
cuando el test correspondiente lo ha realizado bien el
nifio. Esle carnet se lleva cada mes a la casa, haciendo
las veces de certificado. Asf los padres pueden seguir los
progresos de sus hijos,

¢) Renunciar a las preguntas y respuestas en clase.
Sea como testimonios, sea como procedimientos de ense-
fianza, son éstas siempre ineficaces; con la instruccion in-
dividual llegan a ser totalmente superfluas.

d) Satisfacer las actividades sociales. Utilizar una
gran parte de tiempo economizado por el trabajo indivi-
dual para dar a los nifios ocasiones de trabajar en comun.
Organizar discusiones sobre problemas reales, sobre temas
de educaci6n fisica, de ciencias o de organizacidn escolar,
Dramatizar la historia y la geografia. Celebrar reunio-
nes, Realizar obras en colaboracién. Que los alumnos
tengan ocasién para hacer su aprendizaje social y de des-
empefiar su papel en una actividad colectiva. Si ésta se
halla en relacién con el trabajo individual que los nifios
acaban de hacer, tanto mejor. Si no, no hay que inquie-
tarse. Que se pongan las actividades sociales en conexién
unas con otras, sin esforzarse en introducir en ellas el
célculo, la gramatica, la lectura y la escritura, que no ha-
cen més que dificultar la actividad social.
e¢) Dejar a los nifios tiempo para expresarse libre-

.J{
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mente. Que se les dé la posibilidad de dedicarse a las ac-
tividades sociales que les interesen, Esto no significa que
haga falta hacer trabajo suplementario en aritmética a
un nifio porque ha acabado en poco tiempo las tareas que
le han sido prescritas en esta materia. Quizd se interese
més por la T. S. H. o la musica. Que se deje seguir sus
gustos cuando ha acabado los deberes de su programa un
nifio. En la escuela primaria superior se le podrd mejor
conceder méds tiempo para las ocupaciones individuales
libres.

III. ;Qué se ha de entender por una escucla en la
que se individualiza la enseilanza? —Es una escuela en la
que cada alumno trabaja para él mismo y por si mismo,
y en la que se apercibe claramente los fines hacia los que
tiende. Una vez que ha alcanzado un fin, pasa al siguien=
te. Si ha alcanzado los de su grado en tal o cual materia,
aborda el trabajo del grado siguiente, sin esperar que los
otros lleguen a él, y sin esperar tampoco a quse haya aca-
bado el trabajo en todas las materias del grado en que se
halla,

No hay necesidad de cambiar de clase. Un nifio pue-
de, por ejemplo, realizar el programa de aritmética del
cuarto grado y el programa de lectura del yuinto, Pero si
en tales materias se halla adelantado dos afios con relacién
a las en que se halla més atrasado, dejard de lado las ma-
terias en que estd més adelantado, a fin de avanzar en las
otras. Una clase en que se practica la instruccién indivi-
dual es una clase excepcionalmente laboriosa. Los nifios
trabajan en ella con vigor, porque el fin que persiguen
estd claramente a su vista.

El programa-tipo de una jornada escolar consagra, en
general, tres horas al trabajo individual y dos horas a ac-
tividades colectivas o a trabajos en que predomina la
creacion espontanea. Estos dos géneros de trabajo no se
tienen en cuenta para el paso de una clase a otra. Tienen
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su fin en s{ mismos, La escuela en que se individualiza:
puede asf reservar mds tiempo a las actividades colecti-
vas que ninguna otra escuela, segin el antiguo sistema
de clases. :

IV. ;Cudles son las materias que pueden ser indivi-
dualizadas?—Las materias esenciales por su naturaleza
misma deberian ser aprendidas por el método individual.
Todo lo que es esencial desde el punto de vista del cono-
cimiento o habilidad técnica debe ser aprendido por to-
dos los nifios. Si, pues, todos los nifios deben adquirir el
mismo conocimiento y la misma habilidad, hay que re-
servar a cada nifio el tiempo que le es necesario para ad-
quirir estos conocimientos.

Se puede designar como materias esenciales los cono-
cimientos y las artes manuales comunes a todos los hom-
bres, en su trabajo o en su recreo, en su vida privada, en
la vida publica, o en la vida social. Practicamente, todo
el mundo debe saber leer y escribir, conocer la ortogra-
fia y el cdlculo, poder hablar sobre los asuntos de los que
todos tenemos una idea, etc. Se llega poco a poco a en-
contrar el grado exacto de capacidad necesaria para llegar
a esto. Nosotros lo sabemos por lo que se refiere a la lec-
tura y a ciertas partes de la aritmética. La ensefianza de
estas materias deberd ser individualizada.

Por otra parte, las discusiones, los proyectos colecti-
vos, las representaciones draméticas, las excursiones al
campo, la musica, los juegos de emulacién son por su
naturaleza actividades de orden social. Lo que cada nifio
obtenga de estas ocupaciones sociales variard de uno a
otro, y no debe, pues, dar lugar a indicaciones escritas.
Una tercera parte del tiempo escolar deberfa consagrarse
a actividades de este género,

V. ¢Dénde se aplica la instruccién individual? —
Existen muchas escuelas que tratan de realizar la instruc-
cién individual: unas, en todas las materias; otras, en una
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o dos; unas, a titulo de expediente provisional; otras,
como consecuencia de una preparacién muy cuidada de los
medios materiales. Sin embargo, el tinico conjunto de es-
cuelas ptiblicas que haya publicado informes sobre la ins-
truccién individual aplicada a todas las clases sin excep-
ci6n es el de Winnetka, en el Estado de Illinois (E. U.). Las
escuelas de Winnetka han elaborado una técnica del tra-
bajo individual para la aplicacién en las escuelas ptblicas,
que es probablemente la mds completa que existe hoy.

VI. ;Cudles son las objeciones hechas a la instruc-
cion individual?

a) Se asegura que atribuye demasiada importancia a
la individualidad y que acenttia demasiado el lado mecé.-
nico de la enseiianza. Esto no ocurre asf necesariaiaente.
Una instruccién individual bien organizada permite con-
ceder a las actividades sociales y al trabajo libre mucho
més tiempo que ningin otro sistema escolar.

b) Se declara que exige del maestro mds trabajo.
Esto es cierto si se tiene en cuenta la preparacion del ma-
terial necesario paraorganizar el trabajo, porque los maes-
tros deben escribir los tests. Pero en la préctica del siste-
ma, el maestro no estd sobrecargado de trabajo. No tiene
que corregir los trabajos de cada dfa, porque no hace
mas que la correccién de los fests. No tiene necesidad de
preparar material para cada dia, porque el material de
instruccidn estd listo de antemano. Pasa méds tiempo en-
tre los nifios y menos en su pupitre oyendo las lecciones
aprendidas por los nifios. En tres afios, ninglin maestro
ha abandonado Winnetka por razén de recargo de traba-
jo, o a consecuencia de descontento respecto al sistema.
Pero el hecho de preparar este material exige al principio
mucho trabajo y no se puede alabar bastante la manera
como han realizado esto los maestros de Winnetka.

Se pretende que exige clases poco mumerosas. Una
ensefianza eficaz exige siempre clases pequefias, o sea,
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clase de unos 30 alumnos, En suma: hay menos inconve-
nientes teniendo clases grandes con la instrucciéu indivi-
dual que con el sistema antiguo, puesto que con la instruc-
ci6n individual cada nifio trabaja por si mismo, mientras
que con el sistema ordinario de clases s6lo un ntimero
limitado de nifios puede dar la leccién, Ademsds, la ins-
truccién individual, reduce automédticamente el nimero
de las clases, porque suprime las clases de repuso, y da a
los nifios capaces el medio d3 avanzar mds réapidamente,

d) Se teme que sea més costosa. HEsto no es exacto.
No cuesta mas, a la larga, que el antiguo sistema; es, por
el contrario, méds econémica, por el hecho de que los nifios
ganan tiempo.

VII. ;Cudles son los efectos de la instruccion indivi-
dual?—Sobre esta materia poseemos informaciones esta-
disticas de primera mano, publicadas recientemente por
F. Butk, E. Horn, Sutherland y Washburne, sobre la
base de sus experiencias, recogidas en clases paralelas
comparadas:

Estas experiencias confirman lo siguiente:

1.° Los nifios méds retrasados avanzan menos lenta-
mente que si tuvieran que repetir una clase.

2.° Los nifios de inteligencia superior pueden acabar
los ocho grados escolares en cuatro o cinco afios.

3.° La mayorfa de los nifios pueden pasar los ocho
grados en seis o siete afios.

4.° Los nifios manifiestan mds interés por su trabajo,
lo que hace mas fécil la disciplina.

5.° El trabajo se realiza de una manera mds pro-
funda.

Organizacién.—Segin Mr. C. W. Washburne (1), se

(1) Extracto de ¢Educational measurement as a key to indi-
vidual instruction and promotion», publicado en el Journal of
Educational Research, de marzo 1922, y reproducido en Pour
U'Ere Nouvelle, enero 1925.
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agrupa a los nifios por clases, segtin el grado alcanzado
por su progreso en el conjunto de las materias. Nada im-
pide a un nifiv trabajar al mismo tiempo en una clase del
sexto grado, en lenguaje, y en una del octavo, en cilculo.
Un nifio no cambia de clase cada vez que ha obtenido una
promocién. Los grupos de clases cambian de ordinario
una vez al afio, pero esto no es una regla general. £l tra-
bajo individual permite asignar a cada nifio al grupo que
parece conveniente. Los nifios verdaderamente precoces
son colocados, por lo general, en una clase que compren-
de nifios cuya edad corresponde a una media entre su
edad real y la edad que les conferirfa su desarrollo inte-
lectual. La mayoria de los ensayos que se han hecho con
el fin de dar a los nifios precoces el género de trabajo es-
colar que les convenfa les ha puesto en contacto personal
con compafieros de clase de los que se distingufan sensi-
blemente desde todos los puntos de vista, salvo el de la
inteligencia. La elasticidad del sistema que se emplea
ahora en Winnetka suprime esta dificultad. Siendo todas
las demds cosas iguales, los nifios son colocados en una
clese con otros nifios que se hallan en el mismo grado,
aproximadamente, de trabajo que ellos en la mayoria de
las materias. El factor mas importante que hay que tener
en cuenta en la agrupacién de los nifios es el trabajo co-
lectivo, por el cual tienen que colaborar unos con otros.

Uno de los rasgos més notables del trabajo individual,
tal como se concibe en Winnetka, es que cada etapa an-
terior posee un valor por si misma; las autoridades esco-
lares pueden, pues, adoptarle sin prejuicio y utilizarlo en
cualquier sistema escolar,

La primera de estas etapas consiste en fijar en el es-
tudio fines definidos o «unidades constitutivas» de la ma-
nera a estudiar. Este es el resultado natural del movi-
miento en favor de las medidas precisas en materia de
educacién.
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La segunda etapa resulta también de este movimien-
to; es la confeccién de tests que sirven para controlar
exactamente cada unidad de las materias de estudio, y
que permiten diagnosticar las dificultades especiales que
encuentran todos los nifios.

La tercera etapa es la preparacién de un material que
permita a los nifios corregirse por sf mismnos, material
que, sin mds, le prepara para estos fests y le pone en con-
diciones de llenar los vacios que los tests han revelado.

Si se han recorrido estas tres etapas, se puede, sin nin-
guna dificultad, fandar todo un sistema escolar sobre la
base del trabajo individual.

La realizacién de tarea que constituye cada unidad del
programa de estudios llega a ser, casi automédticamente,
el factor constante del trabajo de los alumnos. Porque, en
el fondo, toda unidad de tiempo escogida para un trabajo
es ‘arbitraria, mientras que la unidad que constituye un
trabajo por realizar es natural, sustitayendo asi el traba-
jo por horas por el trabajo por piezas, y estableciéndolo
como factor constante de nuestros sistemas escolares, po-
demos hacer avanzar a nuestros nifios individualmente,
por materias, y nos hallamos en condiciones de adaptar
nuestras escuelas ptblicas a las necesidades de cada nifio
en particular.
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II. LAS ESCUELAS EUROPEAS

1. EL METODO MONTESSORI

Historia.—La Dra, Montessori naci6 en Roma, en
1869, de una modesta familia. Estudié Medicina en la
Universidad de esa ciudad, y trabajé como ayudante en
la clinica de Psiquiatria de aquélla, interesdndose as{ por
los nifios anormales. Sus comienzos, pues, son semejan-
tes a los del Dr. Decroly, y en los métodos educativos de
ambos se percibe bastante este origen. :

En 1898 fué encargada por el ministro de I. P. de
Italia de dar una serie de conferencias para maestras so-
bre la educacién de los nifios anormales. Este curso se
transformé después en una escuela normal ortofrénica y
en un Instituto pedagégico, que dirigié durante dos afios,
educando nifios anormales y dirigiendo la obra de las
educadoras de aquéllos. «Estos dos afios de préctica
—dice la Dra. Montessori—son mi primero y mejor ga-
nado titulo de pedagogia.»

Antes habia estudiado los métodos de Itard, y sobre
todo de Léguin, para el tratamiento y la educacién de
los pifios anormales, y de ellos y de sus experiencias esco-
lares, partié su concepcién pedagégica para la educacién
de estos nifios, aunque modificdndolos grandemente.

Més tarde tuvo el propésito de emplear los métodos
para anormales en las escuelas primarias, y tuvo ocasién
para hacerlo en la <«Casa dei Bambini» («casa de los ni-
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fios»), fundada en Roma, en 1907, por una Sociedad
constructora de casas, para los nifios de los inquilinos de
éstas.

De la direccién de esta y de otras ecasas»> fundadas
por la Sociedad fué encargada la Dra. Montessori, quien
ensay6 y cre6 en ellas los principios de su método, dén-
doles asi la fama universal que hoy tienen, y que segura=
mente no penssban sus fundadores.

De Italia, estas ccasas» se extendieron al resto de Eu-
ropa, incluso a Espafia, donde la misma doctora cred una
en Barcelona, y después a los Estados Unidos, a América
y al Japdn.

Ultimamente, el Gobierno italiano ha abierto una in-
formacién sobre las escuelas Montessori, y las conclusio-
nes de ésta no han podido ser més favorables en lo que
go refiere a la educacién de los nifios pequefios.

Principios. — Los tres principios en que puede resu-
mirse Ja pedagogia Montessori son: la libertad, la inde-
pendencia y la actividad.

Respecto a la libertad, dice la Dra. Montessori: Uno
de los principios fundamentales de la pedagogia cientifica
debe ser la libertad de los alumnos, que permita el de-
sarrollo de las manifestaciones espontdneas del nifio, En
la educacién de la primera infancia, el concepto bioldgico
de libertad debe entenderse como una condicién que favo-
rece el desarrollo de la personalidad, tanto desde el pun-
to de vista fisiolégico como psiquico, e incluye la libre
evolucién de la conciencia. El educador, inspirdndose en
un profundo culto a la vida, debiera respetar el desen-
volvimiento de la vida de la infancia, observdndola con
un hondo interés humano. La vida de la infancia no es
una obstrucciéu, es la vida de cada uno de los niitos.
Existe una sola manifestacién biologica real: el individuo
vivo, y es a los individuos, tomados uno a uno y conve-
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nientemente observados, a lo que debe converger la edu-
cacién, esto es, la ayuda activa al normal desarrollo.

Y en otro lugar advierte: La libertad del nifio debe
tener como limite el interés colectivo; como forma, lo que
llamamos la educacién de las buenas maneras y de los
actus. Debemos, pues, impedir al nifio todo aquello que
pueda ofender o perjudicar a los otros, y todo lo que sig-
nifica un acto indecoroso o grosero. Pero todo lo demés,
toda manifestacién que tenga un fin Wtil, cualquiera que
éste sea, debe ser, no &élo tolerado, sino observado por la
maestra, He aqui un punto de capital importancia.

En cuanto a la independencia, dice: No se puede ser
libre sin ser independiente; por esto, las manifestaciones
activas de la propia libertad deben ser conducidas desde
la primera infancia a la conquista de la independencia.
Una accién pedagégica sobre los nifios pequefios, para
ser eficaz, debe ayudarles a avanzar por el camino que
conduce a su independencia. Ayudarles a aprender a an-
dar, a correr, a subir y bajar las escaleras, a levantar del
suelo objetos cafdos, a vestirse y desnudarse, a lavarse, a
hablar para expresar claramente las propias necesidades,
a buscar el modo de satisfacer sus deseos: he aqui la edu-
cacion que co nduce a la independencia.

Finalmente, por lo que se refiere a la actividad, la doc-
tora Montessori observa: El método pedagégico de la ob-
servacion tiene por base la libertad del nifio, y libertad
ha de ser sinénimo de actividad. En nuestro sistema te-
nemos un concepto distinto del que se tiene ordinaria-
mente de la disciplina, Si la disciplina se funda sobre la
liberiad, decimos que la disciplina ha de ser activa. No se
puede decir que un individuo es disciplinado si se ha con-
vertido artificialmente en un ser silencioso como un
mudo, o inm6vil como un paralftico.

Nosotros llamamos disciplinado a un individuo que
es duefio de sf y que puede, por lo tanto, disponer de sf
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mismo cuando sea preciso, seguir una linea de conducta.
Este concepto de la disciplina activa no es ficil de com-
prender ni de obtener, pero encierra un elevado principio
educativo bien distinto de la coercién ejercida hasta el
presente,

El método.—La Dra, Montessori ha expuesto las
lineas generales de su método de ensefianza en un articu-
lo publicado en la Revista de Pedagogia, de Madrid (ju-
nio, 1922), que reproducimos a continuacién.

El método Montessori es la resolucién préctica de
muchos problemas pedagégicos que hoy se presentan en
las cuestiones educativas: como el problema de Ja educa-
cién individual, el de la educacién espontdnea, el de la
libertad, el del desarrollo de la voluntad, etc, Todos estos
problemas principales juntos se resuelven, o, mds bien,
las cuestiones desaparecen ante el nuevo plano, que abre
asf de un modo simple el camino real.

El nifio tendria, por su naturaleza, la capacidad de
desarrollarse esponténeamente desde el punto de vista
psiquico; pero encuentra dos dificultades: una es el am-
biente, incapaz de ofrecer los medios necesarios a su de-
sarrollo; la otra es la labor del adulto, que involuntaria-
mente construye obstdculos que impiden el desarrollo del
nifio. Crear un ambiente apropiado al nifio es el estudio
ccientifico» mds importante del método Montessori. El
ambiente se refiere tanto al local y al mobiliario, como a
los objetos que conducen directamente al desarrollo men-

tal (mwaterial didéctico).

En este ambiente creado para él, y determinado sobre
larga y exacta experiencia, el nifio puede desarrollar su
vida, no sufrir una educacién en el sentido que se entien-
de ordinariamente. Los muebles, en dimensiones y peso
apropiados a su actividad motriz; los objetos 1tiles en una

casa donde puede desenvolver multiples acciones, exigen
una actividad ordenada e inteligente. Lo que en otro
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tiempo fué el campo de los juegos y de las ficciones para
el nifio se convierte aqui en el del trabajo y de la reali-
dad. El nifio pequefio tiene un armario verdadero con
gus propios vestiditos, verdaderos aparadores, mesas de
comedor, platos y vasos, con los cuales puede preparar la
meea. Se viste, se despuda, ordena los objetos, sacudse,
cepilla, pone y quita la mesa, y realiza, no por juego, sino
verdadera y ttilmente, las acciones necesarias para la
vida.

Ademdés, tiene a su disposicién varios objetos, experi-
mentalmente determinados, que poseen la propiedad de
atraer intensamente su atencién y provocar ejercicios es-
pontdneos, que consisten en la continuada repeticién del
miswo acto. Con estos medios desarrolla su actividad sen-
sorial en la distincién de los colores, de la forma, de la
cualidad téctil y térmica, de los ruidos y sonidos. Esto
coloca al nifio en un estado de <preparaciéns tan intensa
para poder observar las cosas externas, que se interesa
vivamente por todo cuanto le rodea. Otros objetos pre-
paran la movilidad de la mano del nifio de un modo tan
fino y complejo, que llega a dibujar y a escribir sin nin-
gun esfuerzo, y el acto de la escritura adquiere la forma
de una explosién motriz, preparada intensamente en sus
componentes elementales. Asi, el nifio de cuatro o cinco
afios se convierte en una persona que se basta a sf mis-
ma, que sabe observar inteligentemente las cosas, que
sabe leer y escribir, ete,

Sobre el mismo principio puede desarrollarse la vida
peiquica en edad més avanzada. Es necesario determinar
experimentalmente un ambiente de vida psiquica (de tra-
bajo) buscando el material capaz de atraer el interés y la
actividad del nifio. De este modo ha sido ya determinado
el método para todos los grados elementales: los nifios
aprenden grawitica, aritmética, geometrfa, lenguas ex-
tianjeras, dibujo, musica y se perfeccionan en la literatu-

6
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ra hasta el estudio de la métrica. Ademss, para los nifios

mayores ge desarrolla aquella actividad esponténea que
conduce a una comprensién clara de las cosas y a una
gentible precocidad de aprender. Pero lo que tiene mds
valor es el desarrollo de la disciplina, que vier.e desen-
volviéndose en el nifio a través de esta actividad ordena
da, moviéndose siempre en medio de fines claros e inte-
resantes. El nifio que tiabaja escoge sus ocupaciones y
siente su responsubilidad, desarrolla el poder volitivo,
esto es, la enérgica capacidad de actuar, la répida deci-
8i6n de la eleccién, la constancia en el trubajo. Una
almoéefera de amor, de serenidad, de paz surge en esta
comunidad activa e inteligente. Cosa muy clara de comn-
prender cuaido ya estd estableiia. En efecto: gcémo
puede desarrollarse la individnalidad sino por acciones
de la individualidad misma? Halfamos creido que debfan
ser el maestro, la mudre, lus personas que debfan desen
volver la actividad del vifio; pero nadie puede desarrollar
la actividad de otro; cada cual puede desarrollar la pro-
pia con el propio erfuerzo constante en el ejercicio.

Lo que diferencia el niétodo M« ntessor de los moder-
namente surgidos en las llamadas cescuelus nuevass es la
interpretacién de las necesidades profundas del alma hu-
mana, Las llamadas crepblicas infantiles> consideran
las acciones externas como las que dirigen y perfeccionan

al hombre, Estas hon puesto sobre la responeabilidad de.

la colectividad infuntil la sancién a los propios actos, co-
locando en manos de los nifios principins sociales que ri-
gen la vida colectiva del ajulto y creando una especie de
edemocracia» en la escuela.

Nada de todo esto se encuentra en el método Montes-
sori. Es un punto de vista puramente naturalista o més
bien espiritual aquel que nicamente informa al método
Montessori. La busca de la esalud psiquicas, y por ello
la posibilidud de satisfacer las necesidades espirituales

P
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del alma humana, es el Gnico fin de la escuela Monteseo-
ri. No debemos dar a los nifios no maduros nuestros prin-
cipios s ciales, no debemos hacer de jueces ni de d'recto-
res en la colectividad de los nifns, sino #élo dar los me-
dios necesarios a fin que los nifios no hechos aleancen la
plenitud en la cor quista de la salud interior. Un compn-
fiero que sanciona a sus condiscipulos va contra la ley de
justicia que dice: ¢No juzgar> y, ademds, descarga sobre
los hombros de las generaciones futuras los errores y las
injusticias sociales, que quizéd son un impedimento a nues-
tra felicidad y a nuestra bondad. Dejemos que las vi 'as
nuevas se manifiesten en sus naturales expresiones, y qui-
z4 nosotros, los adultos, aprendamos de log nifins mds
altas formas de justicia y de moralidad.

En las reptllicas infantiles, el maestro actia menos
directamente, es verdad; pero ha depositado sobre los
hombros de los nifios las leyes, las injusticias, los errores
que hny en la sociedad de los adultes. Antes de retirarse,
Jes hn dado ura ley mas opresora que él mismo; no les ha
dado la libertad de desarrollarse segin las necesidades
intimas de la vida espiritual. Hasta en las escuelas ] a-
madas modernas, donde se cree dar la educaciéon indivi-
dual, existe una marcada diferencia con las escuelns Mon-
tessori, Allf existe un mae-tro que ensefia a cada alumno
en lugar de ensenar uniformemente a la colectividad,
Concepto profundamente diferente del Montessori, que
consiste en librar al nifio del maestro que encefia y en
sustituir al maestro por un ambiente donde el nifio pue-
da escoger lo que es apropiado a su propio esfuerzo y a
las necesidades intimas de su personalidad.

En fin, hasta el otro criterio moderno de tener que
conocer al educando antes de educarlo, sobre ¢l cual se
funda la antedicha ceducacién individual», es también
distinto del principio cientifico del método Montessori-
Segun éste, no se puede conocer el <educando» a priori,
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porque las actividades psiquicas profundas son clatentess
y s6lo la concentracién y la actividad pueden revelarlos,
Y porello, la educacién misma es la que hace manifies-
tos los caracteres psiquicos infantiles: es la ¢pedagogia»
la que revela a la psicologia, y no viceversa. Para cono-
cer al nifo, es necesario ofrecerle los medios necesarios a
su vida interior y dejarle en libertad de manifestarse (1)

La organizacién.—No es fécil reducir a unas pocas
péginas todos lcs pormenores de la organizaciéon de las
escuelas Montes+ori, de las que s6lo puede cbtenerse una
idea completa viéudolas funcionar. Sin embargo, a modo
de ejemplo expondremos los rasgos esenciales de la orga-
nizacién de la primera «Casa dei Bambini», de Roma, va-
liéudonos del discurso pronunciado en la inauguracién
de la segunda «Casa> de Roma, y que aparece en su Pe-
dagogia cientifica.

En la «Casa dei Bambinis, reservada u:icamente a
los nifios del edificio que no han alcanzado la edad esco-
lar, las madres cbreras pueden dejar a sus hijos. Allf que-
dau éstos bien cuidados y educados, descargando asf a la
madre de un trabajo suplementario y de preocupaciones.
Sin embargo, esta obra no puede llevarse a cabo sin que
los padres contribuyan con sus cuidados y su buena vo-
luntad; asi, el reglamento expuesto en las paredes del edi
ficio dice:

«Las madres tienen la obligacién de mandar sus hijos
a clase muy limpios y de cooperar a la obra educativa de
la directora.»

Esto implica un doble deber: el cuidado fisico y el
cuidado morali del nifio. Si un mfio demuestra con sus pa-
labras o con su conducta que en su casa se deshace la
obru educativa de la escuela, exe nifio es despedido y en-

(1) El caracter de informacion general que tiene este folleto

nog impide eutrar en los pormenores del msterial Montessori,
dificil de comprender si no se le ve en la practica.
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tregado de nuevo a esos padres que han dado pruebas de
ser incapaces de mejorarse y corregirse, El que blasfema,
el que se deja llevar de la violencia y se muestra brutal,
ése tiene que sentir sobre sf el peso de esas pequefias vi-
das que tantos cuidados exigen y ver abandonados mo-
ralmente esos seres que tan tiernamente ama, Aprenden
asi a merecer ol beneficio de tener dentro de la casa una
escue a para sus hijos pequefios.

Y para esto basta la buena voluntad, pues asf lo dice
el reglamento; las madres deberdn ir, por lo menos, una
vez por semana & hablar con la directora, para darle
cuenta de la conducta de sus hijos, y al mismo tiempo, re-
coger los consejos que la directora les dara, Estos conse-
jos se referndn no sélo a la educacién del nifio, sino tam-
biéu a su salud, pues cada «Casa dei Bambini» tiene un
médico que obra de acuerdo con la maestra,

La directora estd siempre a la disposicién de las ma-
dres, y su vida de persona culta y educada sirve de cons-
tante ejemplo a los habitantes de la casa, porque hay que
advertir que tiene la «obligacién imprescindible> de alo-
jarse en el mismo edificio y estar en constante contacto
con las familias y con sus diseipulos, Entre estas perso-
nas ineducadus, en estas calles por las cuales nadie que
no esté armado se atreveria a circular de noche, he aqui
que va a virir su misma vida una gentil sefiorita de ele-
vada cultura, una educadora de profesién que dedica to-
das las horas del dfa y toda su vida a educar las gentes,
Verdadera misionera y reina moral del pueblo, si tiene
suficiente tacto y un buen corazén, recogers extraordina-
rios frutos de su obra social,

El caso es también nuevo en lo referente a la organi-
zacion pedagégica de las «Case dei Bambinis. Estas no
son lugares donde se recogen y se mantienen pasivos a
los nifios; son, por el contrario, verdaderas escuelas de
educacién, cuyos métodos estdn inspirados por los méto-




= T

dos racionales de la pedagogfa cientifica. No po lemos
ahora referirnos a ellus; basta decir que ya existe anexa
a la escuela una sala de bafio provista de agua caliente y
fifa y lavabos para el aseo parcial de los nifios; alif donde
es posible, la escuela dispone de un espacio de terreno
donde los nifios podran cultivar plantas,

Lo que nos importa aqui exponer son los progresos
pedagégicos realizados en lus «Case dei Bambiuis, Todo
el que conoce la escuela y los principales problemus pe-
dugbgicos que entrafia sabe que se viene consideraudo
como un gran priueipio, principio ideal y casi wrenlhiza=
ble, la arwouia eutre la famiiia y la escuela en lo referen-
te a la educacion de los 1ifvs, Lin familia es generalmen-
te ulgo lejuio a la que vo alcauza la escuelu, y que wu-
chas veces se rebela contra la misma escuela. La fawlia
e~ld generalnente cerrada a todo progreso pedagogico,
asi cowo lo estd a los progresos del ambiente sucial Esta
es lu primera vez que se ve lu posibilidad pra. tica de rea-
hzar el tan decanta 1o priucipio pedagogico. Ajul se 1u-
troduce la escuela en la casa misina, cowo propiedad co-
lectiva, y se de=seuvuelve a los ojos de lus padies toda
eutera la vida de la maestra en el cumplimiento de su
alta mision.

Lios pudres saben que la ¢Casa dei Biambini» les per-
tenece, y este sentimiento de propiedad es dulce y nuevo
para ellos y profundamente educativo, Las madres llegan
a adorar la «Casa dei Bambin» y a sua directora, a lu que
bacen objeto de toda cluse de de icadas atenciones, hasta
el punto de llegar a depositar en su ventaua dulces y flo-
res, como un homenajs mudo y casi religioso. Después
de tres afios transcurridus en esas ciases, si los vifivs de-
ben asistir a las escuelas primarias piablicas, las madres
esiardu ya preparadas para cooperar a la obra de edu-
caciéu de =us hijus y habida adquirilo un sentiwiento
dificil de haliar aun en esferas sociales mas elevadas;
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esto es: el sentimiento de merecer por la propia conduc-
ta y la propia virtud el premio de poseer uu hijo bien
-educado.

Otro progreso aleanzado en las «Case dei Bimbinis
es el referente a la pedagogia cientifica. Puesto que el
hombre no es tan sélo un producto biolézico, sino tam-
bié 1 un producto social, y el ambiente social del nifio es
la familia, en vano buscard la pe lagogfa cientifica el me-
Joramiento de las nuevas generaciones. si no logra infl air
sobre el ambiente en que surgn y crecen las nuevas ge-
neraciones. To las las aplicaciones de la higiene pedugo-
gica fracasurfan si la casa perinaneciese cerrala a todo
progreso. Creo, pues, que haber podilo abrir la casa para
que en ella pueda penetrar la luz de las nusvas verdades
civilizadoras equivale a haber resuelto el problema de
modificar el ambiente de las nuevas goneraciones, y de
este modo, hacer posible la realizacién de lus priucipios
fundamentales de la pedagogfa cientifica,

Otro progreso acompaina a la «Casa dei B imbinis, y
es el de haberse realiza o el primer paso hacia la casa so-
cializada. Se encuentra en la misina casa la veutaja de
poder dsjar a los nifiss en un sitio no sélo seguros, sino
en un sitio que los mejora; y son todas las madres las
que gozan de estas ventajas cuando abandonan la casa
para dirigirse al trabajo.

REGLAMENTO DE LA «CasA DEI BAMBINI».

El Instituto de los «Beni Stabilis organiza en el in-
mueble N... de su proiedad una «Casa dei Bimbinis
donde se admitirdn los hijos de los inquilinos que no han
alcanzado la edad que se exige para el ingreso en las es-
<cuelas primarias,

La finalidad principal de las «Case dei Bambini» es la
de cuidar gratuitamente a los hijos de aquellos padres
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que se vean obligados a abandonar la casa para acudir al
trabajo.

En las <Case dei Bambini» se cuida de la educacién,
la higiene y el desarrollo fisico y moral de los nifios, me-
diante procedimientos adecuados a sus edades.

El personal de la «Casa dei Bambini» comprende una
directora, una auxiliar y un médico.

La directora fijard el horario,

Serdn admitidos todos los nifios de tres a siete afios
de edad.

Los padres no pagarsn cuota alguna: se les imponen,
no obstante, las siguientes obligaciones:

a) Mandar los vifios a la clase a la hora fijada, lim-
pios el cuerpo y el vestido, debiendo todos llevar el de-
lantal de la escuela,

b) Manifestar el mayor respeto por la directora y por
todas las persouas que forman parte de la <Casa dei Bam-
binis, y ayudar a la directora en su obra de educacién.
Por lo menos una vez por semana, podrén las madres ha-
b'ar con la directora, para darle cuenta del comporta=
miento de sus hijos en la casa, para enterarse de lo que
hacen en la escuela y para recibir consejos para el mayor
bien de los nifios,

Serdn expulsados de la «Casa dei Bambinis:

a) Los que se presenten con los vestidos rotos o
sucios,

b) Los que se muestren indisciplinados.

¢) Aquellos nifios cuyos padres faltasen al respeto a
cualquiera de las personas encargadas de la «Casa dei
Bambini» o que destruyesen, por su mala conducta, la
obra educadora que constituye la finalilad de la escuela.

En la asignacién del premio anual que se concede al
que mejor ha conservado su piso, sers tenido en cuenta
también el modo como los padres han cooperado a la
accion de la directora en la tarea de educar a sus hijos.

“
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2. EL METODO DECROLY

Historia.— Los comienzos del método Decroly hay
que buscarlos, como el de la Dra. Montessori, en la ense-
fianza de los nifios anormales, y especiaimente en el Ins-
tituto de ensefianza especial para estos nifios, fundado
por el Dr. Decroly en 1901, en uno de los suburbios de
Bruselas. Segtn la Srta. Hamu1le, la observacién de estos
pifios, la necesidad de individualizar y de ocuparse a la
vez de los problemas fisico, intelectual, moral y profesio-
nal hicieron a aquél ver el conjunto de los problemas
educativos y conceder a cada uno el lugar que se merece.

De la educacién de los nifios anormales y retrasados,
el Dr. Decroly pasé a ocuparse, pues, de la de los nifios
normales y en 1907 cred la ¢Escuela para la vida y por
la vida>, en la calle del Hermitage, en Ixelles, Bruselas,
En 1910 funda otra escuela en Schaerbech, que tuvo que
cerrarse en 1915 por causa de la guerra. En 1917 se cred
un comité de padres, presidido por el Dr. Decroly y for-
mado por dos representantes de cada clase. En 1920, el
Gobierno belga se interesa por la escuela y le concede
una subvencién. Con M. Decroly han colaborado en la
escuela de la calle del Hermitage las Srtas. Degand y
Monchamp. Los métodos de esta escuela se difundieron
pronto a otras, en las que colaboraron las Srtas. Hamai le
y Devogel, y después a otras clases y otras escuelas, ha-
biendo sido recomendada tltimsmente su adopcién por
las autoridades de la ensefianza belga.

De su pais de origen, el método de Decroly ha pasa-
do a otros paises, principalmente en Espafia, donde, si no
hay todavia muchas escuelas inspiradas en él, existe, sin
embargo, una bibliografia bastante extensa.

Principios.-— No existe atin una verdadera pedagogia
decroliana, aunque si un método Decroly. Este, que ha
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escrito muy poco sobre sus experiencias, ha caracteri-
zado las escuelas inspiradas en su método del modo
siguiente (1):

1.° La escuela para la cultura general, hasta los quin-
ce afios, debe crearse en un ambiente natural; es decir,
debe hallarse en un medio en que el nifio pueda contemn-
plar todos los dias los fenémenos de la naturaleza, las
mauifestaciones de la vida de los seres vivos en general y
de los hombres en particular, en sus esfuerzos para adap-
taise a las condiciones de existencia que les son dadas.

2.° Esta escuela debe tener un numero de alumnos
limitado; pero, en lo posible, de todas las edades, de cua-
tro a quince afios, y de ninos de uno y otro sexo.

Eu los grandes nacleos urbanos podra practicarse la
coeducacion, segin los barrios y el origen de los nifios,
hasta los diez o doce afios,

8 ° Los locales debeu estar dispuestos y amueblados
de suerte que no constituyan clases del tipo sélo de con-
ferencias, sino de talleres o laboratorios pequefios {con
mesas, servicios de agua, de gas o de electricidad, para
la produccién de calor y de luz artificial, bancos y arma-
rivs para las colecciones),

4.° El personal docente debe ser activo, inteligente,
poseer una imaginacioén creadora, preparado para la ob-
servacion de los aniwales, de las plantas y de los nifios.
Debe amar a éstos, desear conocer la psicologia y las
ciencias, expresarse facilente y mantener sin esfuerzo
el orden y la disciplina. :

6. Hay que formar grupos de nifios lo mds homogé-
peos posibles; esta homogeneidad es més necesaria a me-
dida que los grupos sean més numerosos. Con preferen-
cia, el nldwmero de alumnos por clase no pasars de 20 a 25.

(1) Conferencia dada en el T Congreso internacional de edu-
eacion nueva, celebrado en Calais en agosto de 1921,

<
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6.° Para los nifios retrasados o irregulares, si su ni-
mero es suficiente (10 16), habrd que organizar una clase
particular, en que el trabajo serd dirigido por un maestro
muy experto, con el fin de que los retrasados recuperen
su puesto, y e estimular las aptitudes de los anormales.

7° Las clases de 1écnica del lenguaje hablado y escri-
to (repeticién de la lectura, de la escritura, de la ortogra-
fiu) y de célculo se darén con prefereiicia por la mafiana,
por lo menos tres o cuatro veces durante la primera hora
de clase.

E-tos ejercicios se desarrollarén, sobre todo, en forma
de juegos, en que la emulacién y el placer del éxito sean
los principales estimulantes,

8.° Las hoias de la mafiana en que no haya cursos
de téenica se congagrardn a ejercicios diversos, entre los
cuales figurardn los de ob-ervacién, comparacién, asocia-
cion, dibujo y realiz cién coucreta (tabajos mavuales),
de canto y de ejercicios fisi-0s y otros,

E-tos ejercicios sersdn elegidos en un programa de
ideas a-ociadas,

El profesor se guiard por los intereses del nifio y los
medios que el ambiente pone a su disposicidn, y por lu ne-

cesidad de conceder una importancia sati fuctoria a cada

una de las actividades principales del trubsjo mental.
9.° Las tardes; salvo las de vacacion, se destinaidn a
trabajos manuales y a clases de lenguas modernas.
10. Algunas mafianas se reservardn a las excursiones
y visitas (pesca de animales acudticos, caza de insectos,
visitas a fdbricas, monumentos artisticos, museos, esta-

ciones, oficios domésticos).

11. Se explicard a los padres el método empleado en
la escuela, de modo que lo comprendan y ayuden a su
éxito, y participaidn en la adwinistracién de la escuela
por medio de un comité.

12. El régimen estard sometido a la preocupacién de
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hacer comprender al nifio lo que realiza y conducirle a
la autodisciplina; el nimero limitado de alumnos por cla-
ge permitird que éstos vayan de un sitio a otro, como en
un taller, y fuera de ciertos trabajos que exigen silencio,
para proveerse de lo que necesitan y cambien impresio-
nes con sus compafieros y el profesor a propdsito de los
trabajos que realizan.

13. Con el fin de desarroilar la iniciativa, la confian-
za en sf y la solidaridad, los alumnos dardn pequefias
conferencias a sus compafieros; los temas de ellas serdn
elegidos por ellos mismos y sometidos a la aprobacion del
profesor; los temas se ref-rirdu con preferencia a los tra-
tados en las lecciones de ohservacién y de asociacién,

14. El entrenamiento en el trabajo personal y colec-
tivo se obtiene por la co'aboracidon constante de los alum-
nos en las diversas actividales y realizaciones que lleva
consigo el mantener en orden los locales, las colecciones,
el material, los grabados, los textos, los libros, la confec-
cién de cuadios, de aparatos diversos, de cajas y sobres
para su clasificacién; la reparacién de los objetos usados,
rotos o deteriorados; la conservacién de los aquarium y
terrarium; los trabajos escogidos libremente y aprobados;
la organizacién de los cargos y responsabilidades concer-
nientes a la vida interior de la pequefia comunidad cons-
titufda por la clase y por el conjunto de las clases.

Organizacién.—El Sr. Decroly ha expresado sus
ideas acerca de la vida escolar en un trabajo publicado
en la Rivista Pedagogica,de Roma (nim.1.°, afio X VII),
y en la Revista de Pedcgogia, de Madrid (octubre 1921),
Por su interés, lo reproducimos, en su parte esencial, aqui:

Esbozo de un programa aplicado en una es-
cuela experimental .— Las caracteristicas de este pro-
grama sonlas siguientes:

1.* La escuela responderd a su fin de elucacién ge-
neral, preparando al nifio para la vida moderna.
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2.2 Esta preparacién se hard muy bien iniciando al
nifio prdcticamente en la vida misma, en general, y en la
social, en particular.

3.* Tal iniciacién, por lo que concierne al programa,
hace necesario el examen de los dominios fundamentales
de sus conocimientos:

a) El conocimiento por parte del nifio de su propia
perscnali lad, la adquisicién de la conciencia de su pro-
pio yo y, por consiguiente, de sus propias necesidades,
de sus propias aspiraciones, de su propios fines y, como
consecuencia, de la utilidad del propio ideal.

t) El conocimiento de las condiciones del ambiente
natural humano en que vive, de que depende, y bajo el
cual debe obrar, para que estas necesidades, estas aspi-
raciones, estos fines y este ideal sean accesibles y, por
tanto, realizables.

Esto sin perjuicio de una preparacién para compren-
der ampliamente las necesidades, las aspiraciones, los
fines y lcs ideales de la Humanidad; las condiciones de
su adaptacién a la misma y los medios de cooperar a
© la, de ser voluntaria e inteligentemente solidario.

Para responder al fin de no alejarncs de los hechos
facilmente observables por el nifio, y de los que tienen
mds amplia repercusion sobre la actividad humana, dis-
lingawc s, primero, cuatro necesidades primordiales:

1.* Necesitad de nutrirse.

2.* Necesidad de luchar contra la intemperie.

8.* Necesidad de defenderse contra dafios y enemi-
gos diversos,

4.* Necesidad de hacer, de trabajar, de elevarse.

A la necesidad de nutrirse se refieren, naturalmente,
la de respirar y la de aseo.

A la de trabajar, la de luz y descanso, de recreo
y arte,

En cuanto al conocimiento del ambiente, examinado,
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sobre todo, desde el punto de vista de la satisfaccién de
estas necesidades, se requiere el examen de todos sus
factores, tanto del humano, familiar, escolar y social
como del vivo, animal y vegetal, y hasta del muerto,
comprendido el sol y los astros.

En este conocimiento hay que distinguir:

a) La accién del ambieunte sobre el individuo, favo-
rable o desfavorable.

b) La resccién del individuo sobre el ambiente, y, so-
bre todo, su adaptacién a lss necesidades de aquél.

Bujo otro aspecto, los ol jetos y hechos se consideran
de cuatro maneras diferentes:

1.» Directamente, con el rolo intermediario de los
gentidos y la experiencia inmediata.

9* Indirectsmente, haciendo llamamiento a los re-
cuerdos personales.

3.2 Tanbién indirectamente, por medio del examen
de los documentos varios relativos a cbjetos o fenémenos
del pasado remoto, en el lugar mismo o fuera de él.

De aqui dos tipos de ejercicios:

1.° Los llamados de observacién (adquisicién perso-
nal y directa),

2.° Los de asoeiacién (adquisicién indirecta o recuer-
do de adquisiciones anteriores),

A estos dos grupos de ejercicios, que tienen por fin la
adquigic'6n de juicios de primera mano, 0 su compara=
cién con los transmitidos, sobre todo por medio de la via
grifica o verbal, o de segunda mano, se afiaden los lla-
mados de expresidn.

Asi se completa el ciclo de operaciones de una activi-
dad sintética que comporta: 1.° El trabajo de los senti-
dos. estimulado por el interés; trabajo que sirve de base a:
2.° La elaboracién, gracias a las asociaciones de ideas
inducidas; 8.° Controladas y traducidas mediante la ex-
presién concreta y abstracta, Decimos controladas y tra-

el ot
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ducidas, porque la expresién no s6lo admite una expre-
sidn verbal, sino también una grafica (dibujo), como la
expresién concreta por medio de materias diversas y
utensilios adaptados,

El canto y los movimientos generales, entrando tam-
bién en los ejercicios de expresi6n, pueden, del propio
modo, inspirarse en la idea central desenvuelta en los
ejercicios ya enumerados,

En cuanto a la higiene y la moral, forman parte de
dos ejercicios de observacién y asociacién, derivandose
directamente de la comparacién de las necesidades y exi-
gencias de la vida individual y social con los recursos del
ambiente,

Ahora bien, si se comparan los programas en uso y la
divisién de materias, se verd que todo lo que se ensefia
actualiwente tiene cabida en el campo aqui trszado por
nosotros, con la diferencia de que las nociones de nuestro
programa son distribuidas de otra forma, con la preocu-
pacién mucho mayor de una coordinaciéon que se base
sobre la capacidad y la orientacién mental del nifio an-
tes de la pubertad.

Por lo que mia a las divisiones y ramas de la ense-
fianza, es fdell comprobar que la observacién tiene lugar
en las lecciones de cosas y palabras y en las lecciones de
ciencias naturales elementales; que la asociacién en el
espacio y en el tiempo sustituye a la geografia y la his-
toria concebidas desde un punto de vista mds ampiio,
sostenido especialmente segiin los ejercicios de asocia-
cion de causa a efecto,

Se comprueba, en fin, que la expresién comprende
todos los ¢jercicios de lengua materna, sin excluir la or-
tografia, el estudio memorista de los textos, etc., etec.,
como también los trabajos llamados manuales, el dibujo,
el canto y la gimnasia,

En cuanto al célculo, entra, y muy estrechamente, en
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los otros ramos, y especialmente en la observacién, pri-
mero bajo la forma de ejercicios de comparacién, después
de medida con unidades naturales, y, en fin, de medida
con unidades convencionales, El uso de los ntimeros, de
las fracciones y operaciones y aun el conocimiento de
las diversas prepiedades puede facilmente aplicarse a la
solucién de los problemas que a cada instante deben
surgir.

Compréndese que con este proceso el nifio puede ob-
servar, no paeiva, sino activamente, gracias a la gran
cantidad de materiales necesarios para permitir compa-
ciones, y que las nociones pueden asi fijarse mediante la
intervencién de todos los elementos aptos a precisarla y
diferenciarla,

Digamos atin unas palabras sobre la lectura y la or-
tografia. ;dQué devienen?

En las escuelas modernas, la mayor parte del tiempo
se otorga a los ejercicios de lectura, escritura y ortogra-
fia. El aprendizaje de estas técnicas es auxiliado, en
efecto, junto con las operaciones aritméticas, como el fin
principal de la escuela popular, como el criterio de su
valor y de su rendimiento.

No discutimos la importancia de estas técnicas, y
también las «onsideramos como indispensables; permita-
senos, sin embargo, tres preguntas sugeridas por la ex-
periencia:

1.2 gTienen todos los nifios igual aptitud para impo-
nerse en estas técnicas?

2.2 sCunviene juzgarlos segtin los progresos en estas
técnicas?

3.* ¢Se deben ensefiar separadamente de las ideas y,
por consecuencia, de las razones de su ser y su uso?

No podemos dar amplio desenvolvimiento & las res-
puestas que nos merecen estas preguntas, y nos conten-

tamos con exponer brevemente nuestro punto de vista.
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A la primera respondemos: No; todos los nifios no
son igualmente capaces para aprender estas técnicas;
por el contrario, las diferencias son muy marcadas.

A la segunda: No; tampoco el progreso intelectual
general estd en relacién directa con el progreso de estas
técnicas,

A la tercera: Por razones de psicologia general e in-
fantil, respondemos que conviene asociar el uso y la en-
sefianza de estas técnicas con el conjunto de los ejerci-
cios fundamentales que tienen por fin favorecer el traba-
Jjo mental superior y la formacién de las ideas.

No negamos que con frecuencia los nifios se hallan a
niveles muy diversos frente a tales técnicas, ¥y que la im-
portancia qus se les concede como signo exterior de cul-
tura haga que, generalmente, el rendimiento escolar sea
juzgado por el grado de perfeccién alcanzado en ellas;
consecuentemente, tampoco negamos que los padres y
maestros estdn de acuerdo para que se les dedique la
mayor parte del tiempo,y que sirvan, como ninguna
otra, de criterio para el trdnsito de clase a clase, y la ob-
tencién de los certificados escolares,

También estamos convencidos, por los argumentos
arriba expuestos, de que hay que reaccionar, tener el va-
lor de remontar la corriente contraria, de luchar contra
la opini6n recibida y contra la rutina,

Nuestra concepcion del papel de la escuela para con
la Humanidad nos impulsa a tomar otra posicién.

Considerando que la formacién en profundidad debe
preceder al aprendizaje de conocimientos de superficie y
forma, concedemos un puesto preponderante en el hora-
rio a las actividades que favorecen esta formacién en
profundidad, quedédndonos, naturalmente, menos tiempo
para los aprendizajes de superficie. En segundo lugar,
no juzgamos al nifio por los progresos en éstas, sino por

los en aquéllas.
[ ]
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No hay duda de que esto presenta diversos inconve-
nientes, especialmente el de reunir en un grupo a alum-
nos muy diversos en ortograffa, capacidad de leer co-
rriente y expresivamente, o de escribir espontdneamente
sus pensamientos; otro inconveniente es el de dar a los
padres la impresién de que su hijo estdé en todos los
puntos al nivel de sus condiscipulos, mientras sélo lo
estd por su mentalidad en general.

Pero, por otra parte, el sistema presenta ventajas tan
importantes, que, hasta nueva orden, creemos un deber
el mantenimiento de nuestro modo de proceder. He aqui
nuestra justificacién:

1.2 Gracias al método de participacién activa y per-
sonal en las lecciones, cada nifio es educado casi como si
fuese solo.

2.2 El desenvolvimiento del espiritu, en general, y
de las aptitudes de ejecucién (dibujo, trabajos manuales)
sirven para juzgar los progresos de un nifio en la escuela
primaria, como las aptitudes en lectura u ortografia, o
acaso mejor,

3.2 Por razones afectivas, cuando un grupo de nifios
haya vivido, por un perfodo de tiempo mds o menos lar-
go, en comunidad de trahajo y juego, no es indiferente
transportarlo a un ambiente con finalidad mds bien edu-
cativa que instructiva. Es un agravio injustificado al
amor propio y a los nacientes sentimientos de simpatia y
solidaridad, cuyo desenvolvimiento es tan importante
como los progresos en ortografia o cdlculo mental.

La tnica dificultad es la distinta organizacién bésica
de la ensefianza primaria, reduciendo el ntimero de alum-
nos por clase, y, sobre todo, haciendo, desde el princi-
pio, una seleccién seria y basada sobre la psicologia del
nifio, aplicando procedimientos de ensefianza que, lejos
de inspirarse en métodos universitarios, se compenetren
del espiritu materno, e t@instaurando, en lo posible, los sis-
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temas de individualizacién adoptados para la ensefianza
de los anormales y de ciertas especialidades (pronuncia-
cién, instrumentos musicales, ensefianzas profesionales).

Ejemplo de aplicacién del procedimiento de la idea
central a un punto general,

Necesidad de luchar contra la intemperie.—Esta ne-
cesidad comprende, sobre todo, la lucha contra el frio;
después, subsidiariamente, contra las temperaturas de-
masiado elevadas, como también contra la humedad, el
viento, ete.

El orden de ideas del curso se presenta como sigue:

Primer mes.—Fen6menos biol6gicos en relacién con
la lucha contra la intemperie (observacién de plantas y
animales en otofio compardndolos con el nifio).

Recuerdo o exposicién demostrativa del mecanismo
de la nutricién y de las combustiones internas (digestion,
respiracién, circulacién).

Influencia del frio sobre la piel.

Influencia de la alimentacién.

Influencia del movimiento sobre la alimentacién de
ciertas partes del cuerpo.

Comparacién con las plantas y animales.

Modo como ciertas plantas se preservan del frio, del
calor, de la humedad, del viento.

Modo como ciertos animales se preservan de los mis-
mos factores,

Segundo y tercer mes.—Los animales y la lucha con-
tra la intemperie:

a) Estudio més detallado de los animales examinados
y agrupados segtn su modo de luchar contra el frio, el
calor, la humedad y el viento.

Para el frio: animales cubiertos de plumas y pieles;
animales con un estrato de grasa; animales que se refu-
gian bajo tierra, en las rocas, sobre los drboles, etc.; que
se construyen cobijos, ete.
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b) Estudio de los animales agrupados segun la ayu-
da que prestan al hombre: animales que producen pie-
les, pellejos, pelo, plumas, seda, etc.

(Uso de la lana, fabricacién de vestidos de la ‘misma
materia; cria, recoleccién, hilado, tejido, haciendo ver
todo lo posible) (1).

¢) Ayuda que presta el hombre a los animales para
preservarles de la intemperie.

Cuarto y quinto mes.— Los minerales (2) y la lucha
contra la intem perie:

a) Los minerales estudiados y agrupados segin su
utilidad para la lucha del hombre contra la intemperie.

En los vestidos: lo que en ellos hay de metélico; la
porcelana de los botones, uso de las agujas y alfileres; las
méquinas y su utilidad.

En la habitacién: todo lo que los minerales producen
para la casa; piedras labradas y sin labrar, calcinadas y
artificiales; metales, accesorios diversos, utensilios, m4-
quinas, ete.

También se estudia la resistencia de los minerales a
la intemperie: factor determinante por su valor de utili-
zacion.

En la calefaccién: petrdleo, carbén, gas.

Sexto y séptimo mes.—Los vegetales examinados y
agrupados desde el punto de vista de la preservacién de
la intemperie:

(1) Se puede, si el tiempo, el lugar y la estacién lo permiten,
estudiar mas bien la lucha contra el calor. También se puede
estudiar la lucha contra la lluvia y el viento, y los elementos
de que nos proveen los animales para luchar contra la intem-
perie.

(2) Los animales preceden a los vegetales porque en esta es-
tacion del afio (enero-febrero) no hay mucho material vegetal
disponible; mas, desde el punto de vista de la lucha contra la
intemperie, podria disponerse de ellos en la estacion invernal.
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a) C6mo luchan los vegetales contra la intemperie: el
frio, el calor, la humedad, el viento.

Agrupacién de los vegetales segiin estos criterios.

b) Cbémo utiliza el hombre los vegetales para luchar
contra el frio: 1.° En los vestidos: hilo, cifiamo, algodén.
9.° En la casa: madera, paja, hojas. 3.° En la calefaccién:
lefia, carbén (hdgase notar que el carbén no es mas que
madera transformada).

¢) C6émo ayuda el hombre a las plantas para luchar
contra el frio.

Octavo mes.—La sociedad considerada desde el pun-
to de vista de la lucha contra la intemperie:

a) Papel de la familia en la lucha contra la intempe-
rie. Idem entre los animales (recapitulacién de los hechos
hallados y nuevas observaciones). Comparacién con las
plantas en la proteccién de semillas.

b) Papel de la escuela. Cémo estd la escuela provista
de medios para luchar contra la intemperie: orientacién,
canalizacién de aguas pluviales, sistemas de calefaccién,
etcétera.

¢) Papel de la sociedad en la lucha contra el frio: 1.°
Para los pequefios: calefaccién piiblica, precio del carbén,
su aprovisionamiento por la administracién comunal,
etcétera). 2.° Para los mayores (a partir de los ocho o
nueve afios): los institutos de beneficencia y las érdenes
religiosas, refugios para vagabundos, internados para ni-
fios lactantes, nodrizas y comadronas, guardianas, etc.

Noveno mes.—La lucha contra la intemperie y los
astros. Papel del Sol como fuente de calor, como causa
del viento y la lluvia, Estudio de los fenémenos atmosfé-
ricos. Experiencias varias, Variaciones de la accién del
Sol, segtin su posicién respecto de la Tierra. El invierno,
el verano, sus causas, etc. (adaptacién a la edad).

Décimo mes.—Recapitulacién, ensayos de sintesis en
la pizarra, gréficos con dibujo, etc.
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Este rdpido esbozo muestra una idea del modo como
se desenvuelve un punto y la abundante fuente de he-
chos, objetos y experiencias a que da lugar.

Es evidente que en los ejercicios de observacién y
comparacién pueden ser utilizadas series distintas de he-
chos y objetos para hacer el aprendizaje de las ideas mds
fécil y seguro.

También es claro que, para los diversos ejercicios de
asociacién, el punto debe ser examinado bajo aspectos
que permitan al nifio sacar la mayor utilidad de los he-
chos aprendidos, insistiendo sobre las relaciones de causa
a efecto que los ligan.

En fin, los ejercicios de expresién concreta y abstrac-
ta proveen al nifio de medios para expresar lo mds exac-
tamente posible las ideas elaboradas.

No entramos en detalles sobre estos ejercicios, porque
sobrepasaria la intencién de este articulo; pero acaso al-
gun dia se presente ocasién de continuarlo, ocasién que
sera aprovechada para extendernos un poco sobre la for-
ma de practicar la observacién y el cédlculo, asi como los
diversos ejercicios de asociacién y expresién.

Por la exposicién hecha en este articulo, creemos ser
posible la formacién de una idea bastante exacta de lo
que entendemos por idea central y el modo con que la
desenvolvemos.

Lo que sobre todo debe ser tomado en consideracién
es el cuidado de favorecer la formacién de ideas genera-
les, fundamentales para comprender la vida humana y
hacer que los diversos ejercicios contribuyan a fijar estas
ideas en los nifios para toda su vida.

La prdctica.—Como ejemplo de aplicacién del méto-
do Decroly, pueden servir las siguientes pdginas, toma-
das de la obra de Dalhem El método Decroly aplicado
a la escuela elemental. (Madrid, La Lectura.)

afa capemans
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A. EL NIRO Y LA ESCUELA

a) La escuela.
1. A) Conocer la escuela.
I. Observacién.

Pasear a los nifios por toda la escuela, primeramente
el zaguén, el piso primero y el subterrdneo; después los
demsds departamentos. Uso de los diferentes locales.

La limpieza: respetar esta limpieza, §Cémo?

II. Expresion,

Lenguaje grdfico: Croquis representando un nifio que
va a la escuela, el edificio escolar y un alamno que tra-
baja en clase. Se entregaré al nifio este croquis en ho-

jas de papel separadas. Después, el maestro los reprodu-

ce en el encerado.

Lectura: A cada uno de los dibujos se asocian las si-
guientes frases, escritas en tiras de papel:

Félix va a la escuela.

La escuela es hermosa.

Yo estoy en la primera clase de la escuela.

Cada alumno recibié, en momento oportuno, una de
estas tiras de papel con la frase escrita.

Se hace reconocer la frase después de haber visto el
croquis y la cinta asociados.

Se busca luego el croquis, después de haber visto la
frase.

Leer la frase reconocida, sin preocuparse, natural-
mente, del aprendizaje de las silabas y letras, que ven-
dré después,

Juego: Después de mezclar las cintas y dibujos, hacer
que los nifios los coloquen ordenadamente; esto es, en la
parte inferior de cada dibujo, la frase correspondiente.

Se hace dibujar una de las frases.

Después de numerosas repeticiones, se procura sepa-
rar, para que se fije el alumno, los vocablos «la escuelas.
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Escritura: El maestro escribe en el encerado las fra-

ges, y los nifios la imitan en el espacio con el dedo indice,

A continuacidn, los nifios escriben la tres frases en el
papel y las ilustran con los dibujos. Debe preferirse pa-
pel no rayado.

Ortografia: La escuela:

a) Se hace copiar varias veces estas dos palabras.

b) Exponer los dos vocablos durante diez segundos,
ocultarlos y hacer que los reproduzcan. Se repite el ejer-
cicio hasta que la mayor parte de los alumnos obtengan
buen resultado. (Es interesante anotar el nimero de en-
sayos por cada alumno, hasta que el maestro quede satis-
fecho.)

Realizacién: Modelar en arcilla una de las tres ideas
expresadas en el texto de lectura— el nifio que va a la es-
cuela, el edificio o el alumno trabajando—, y en la parte
inferior del modelo terminado se coloca la frase corres-
pondiente.

III. Numeros y medidas.

@) Los nimeros de 1 hasta 10: Hacer contar, uno por
uno, las mesas, los drboles, las ldmparas, las puertas de
la clase, los nifios, ete.

Lo mismo, valiéndose de los dibujos o croquis.

b) Asegurarse hasta dénde se ha adquirido la nocién
del niimero; sefialar, sin nombrar ni contar, 1-2-3... de-
dos; descomponer 1 4+ 1, 2+1, 1+2, 341, 143,
2+ 2, 4 4 0, ete., repitiendo tantas veces como sea ne-
cesario, hasta conseguir el conocimiento claro y exacto de
estas operaciones.

C. LO8 ANIMALES QUE COMEMOS

1. La carne.
I. Observacién,
a) Si es posible, visita a una carniceria.

¢S
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b) La carne cruda (los sentidos), las partes visibles
(magro, grasa, hueso, etc.).
¢) La carne durante la coccién.
d) Después de cocida, comparacion entre los diversos
estados.
II. Expresién.
a) Dibujo: Un trozo de carne.
b) Lenguaje grdfico: Croquis tomado del ejercicio de
observacion, que servird para ilustrar el texto de lectura.
¢) Lectura: Texto. (Si este texto es demasiado difieil,
se modifica hasta que quede con relacién a la potencia in-
telectual del nifio.)
Mi mam4 compra la carne en casa del cortador por la
mafiana,
Ella prepara la carne para el almuerzo.
Yo como la carne a mediodia.
En la carne se encuentra alguna vez un huesecito,
grasa y una piel fina.
Un liquido fluye de la carne: es la sangre.
Mi mama4 cuece la carne en el horno de la cocina.
Cuando la carne estd cocida, no estd roja.
Yo como la carne con patatas y otras hortalizas a me-
diodia.
En los ejercicios habituales de lectura se hace aislar la
silaba ma.(Véase primera parte, capitulosobre la lectura.)
d) Escritura: Copiar las palabras nuevas del ejerci-
cio de observacién, el texto de lectura, la silaba ma y las
palabras que la contienen.
e) Ortografia.
1. Ejercicios con la sflaba ma y la palabra carne.
2. Dictado: Mi mamé prepara la carne por la ma-
fiana,
) Ejecucion,
1. Modelado: Un jamoén, con su cordel correspondien-
te para colgarle. Darles color.




2. Recortar grabados que representen animales y pe-
garlos en un papel de vitela grande (ejercicio colectivo de
generalizacion),

III. Nudmeros y medidas.

1. Cdlculo con los 10 primeros nimeros, Material:
croquis de las herramientas del cortador. Numerarlas y
dibujarlas por grupos: 6 4 b, 4 + 4 + 2, etc.

Rodear cada grupo con un céleulo, indicando debajo
el nimero. Unir estos grupos con el signo .

2. Nocidn de historia del tiempo. Comenzar el diario.
(Véase en la primera parte del capitulo las medidas con-
vencionales, )

3. Nocion de duracion del tiempo. (Idem.)

N. B. KEstosdos tultimos puntos ne se tratardn més en
los siguientes ejercicios de lecciones. El maestro los rea-
lizard, como ya se ha explicado en la primera parte, al
tratar distintas lecciones,

Desde luego, pueden comenzarse estas lecciones mds
pronto, desde el momento que los alumnos sepan escri-
bir legiblemente. Las colocamos aqui para situarnos en
el término medio.

3. EL METODO COUSINET

Entre las experiencias mds interesantes que se han
realizado tltimamente en el sentido de la escuela activa,
se hallan la llevada a cabo en Francia por M. Roger
Cousinet, inspector de primera ensefianza actualmente en
Sedan (Ardeunes) y fundador y director de la Sociedad
y de la revista francesas tituladas La Nouvelle Edu-
cation.

M. Cousinet ha denominado a su método del ¢rabajo
colectivo, y, como es natural, lo ha llevado a la practica
y lo ha comprobado repetidas veces, no en una, sino en
muchas escuelas publicas de su circunsecripeion.
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M. Cousinet ha intervenido con frecuencia, y siempre
con el mayor éxito, en los Congresos internacionales de
educacién nueva, en los que ha presentado trabajos y ha
realizado experiencias sobre su método.

A continuacién reproducimos lo mds esencial de un
trabajo de M. Cousinet, publicado por La Nouvelle Edu-
cation (1), en el que expone los principios técnicos de
método.

Principios y técnica del trabajo colectivo.— Princi-
pios.—Resulta trivial repetir hoy—tanto se ha dicho en
los libros de educacién—que los conocimientos se adquie-
ren realmente y de un modo duradero sélo cuando han
sido hallados y elaborados por el discipulo y no recibidos,
pasivamente, por la ensefianza del maestro: cuando res-
ponden a las necesidades del discipulo, satisfacen su cu-
riosidad y estdn conformes con sus intereses, y todos los
pedagogos, desde Montaigne a Herbart, han recomenda-
do a los educadores que presenten la ensefianza a los ni-
fios de tal suerte, que lleguen a desearla y desplieguen
para adquirirla toda la actividad de su espiritu.

De estas recomendaciones, de varios siglos de anti-
giledad, nada se ha llevado a la préctica, Los maestros
siguen fijando de antemano, por medio de programas, los
conocimientos cuya adquisicién imponen a los nifios, y
contindan haciéndoles adquirir estos conocimientos por
medio de lecciones que les hacen escuchar y retener. Los
obligan a ello por un conjunto de procedimientos siste-
matizado y reunidos bajo el nombre de disciplina: emu-
lacién, clasificacion, recompensas y castigos.

Los origenes de estas précticas, tan contrarias a la
teoria, deben hallarse en dos creencias tradicionales, uni-
versalmente esparcidas entre padres y maestros, y que

(1) Cousinmr, ¢Principios y técnica del trabajo colectivos,

Revista de Pedagogia, Madrid, mayo 1924,
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persisten hasta nuestros dias. La primera de estas creen-
cias es que el nifio, por naturaleza, se inclina a la pereza,
0, mds exactamente, a la inaccién, y que no hace ni tra-
baja si no es sometido a una imposicién. La segunda es
que se trata de un ser imperfecto, semejante en todos sus
puntos al hombre (sobre todo, desde el punto de vista inte-
lectual), pero en un grado menor de desarrollo. En estas
condiciones resulta perfectamente legitimo que el educa-
dor adulto fije el programa de lo que un nifio debe apren-
der para llegar a ser un hombre, ya que el nifio no es
otra cosa que un hombre en potencia de llegar a serlo. Es
igualmente legitimo que se obligue al nifio a instruirse,
puesto que todo el mundo reconoce la necesidad de la
instruccidn, y el nifio, sin esa imposicién, no se instruiria
jamds.

Las especulaciones del genial inventor Rousseau ha-
bian ya demostrado la fragilidad de esa teoria; los descu-
brimientos de la psicologfa del nifio y de la pedagogia
experimental, que se remontan a los tltimos afios del si-
glo xix, las han destruido definitivamente. Hoy dia esta-
mos seguros de que, contra lo que se ha crefdo, el nifio es
activo por naturaleza y que desea trabajar naturalmente,
que tiene una curiosidad natural, que, antes de entrar en
la escuela, tiene ya fuertes y poderosos instintos de crear,
Estamos ciertos de que su espiritu es completamente di-
ferente de el del adulto, que su desarrollo intelectual es
especial y que aprende a conocer el universo y a formar-
se de él una representacién por procedimientos absoluta-
mente distintos de los nuestros, ;

Se deduce de esto que, al darle una educacién cons-
truida por nosotros, no sacamos partido de sus fuerzas
naturales y nos arriesgamos, ademds, a no ser compren-
didos. La sola conclusién que se saca de lo que la psico-
logia nos ensefia es, pues, que debe dejarse al nifio que
obre libremente, satisfacer su curiosidad natural e ins-
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truirnos por sus procedimientos. Nos contentaremos con
propercionarles los materiales, que ellos no podrfan des-
cubrir en la complejidad de nuestro universo, y darles
nuestra ayuda s6lo cuando la necesiten, ya que, como aca-
bamos de demostrarlo, s6lo él es capaz de saber con exac-
titud en qué medida el trabajo personal de su espiritu
necesita de ayuda.

Esta nueva concepcién de la educacién plantea, aun
a los mismos que la adoptan, delicados problemss. ¢Qué
materiales deben poner a la disposicién de los nifios para
que los elaboren a su placer? jEn qué medida debe ayu-
déreeles en esta elaboracién? Son éstas dos preguntas a
las que buscan hace tiempo los pedagogos una respuesta.
Estas pdginas estdn dedicadas a resumir la que nosotros
aportamos.

La mayor parte de los pedagogos, con la ayuda de
numerosas observaciones, experimentos y anédlisis, han
querido conocer lo que de un modo natural interesa a los
nifios; han pretendido clasificar estos intereses a la vez en
el tiempo y en el espacio, ofreciendo a los nifios justa-
mente los conocimientos que satisfacen la curiosidad de
cada edad. Esta tentativa tiene un gran interés y parece
un preliminar indispensable de toda pedagogia. Deja in-
tacto el segundo punto. Habiéndose entregado a los nifios
los materiales del saber, en cada edad, segiin sus intere-
ses, ¢en qué medida se les deberd ayudar cuando tengan
necesidad de ayuda para elaborar estos materiales?

Se deja a cada maestro el cuidado de decidirlo y de
procurar a cada nifio los auxilios que solicite; pero esto
equivale a suponer en cada maestra un conocimiento
exacto de la psicologia del nifio y de cada uno de sus
alumnos en particular, A falta de ello, dard a los nifios
més ayuda de la que solicitan, o los ayudard conforme a
los procedimientos de trabajo de su espiritu, no del de
ellos, y su ayuda serd initil. En los dos casos perturbard




— 110 —

el libre desenvolvimiento del espiritu de sus discipulos y
pondré un obstdeulo a la autoeducacién, que la psicolo-
gia y la pedagogia experimental nos han revelado como
la sola educacién posible para los nifios.

Es necesario, pues, llegar a dar a los nifios un instru-
mento de trabajo tal, que puedan trabajar solos, escribir
ellos mismos sus errores, rectificarlos y solicitar lo menos
posible la intervencién del maestro, siempre peligrosa,
porque puede ser inttil o excesiva. Este instrumento de
trabajo parece que se puede hallar en el ¢trabajo co-
lectivo.

El trabajo colectivo no admite la autoeducacién: per-
mite la educacién mutua, que es la autoeducaciéon de un
grupo. Entregados los nifios a hacer lo que les parezca,
se forman grupos homogéneos en los que las aptitudes
intelectuales son semejantes e iguales, como se forman,
fuera de la clase, grupos de jugadores homogéneos en
los que las aptitudes fisicas son semejantes e iguales,
Ponen en comtin sus adquisiciones pasadas, con ayuda
de las cuales hardn otras nuevas; se ayudan precisamen-
te en la medida que necesitan ser ayudados; se corrigen
mutuamente; piden auxilio al maestro para que les acla-
re puntos claramente definidos, y sobre los cuales ya han
tomado acuerdo ellos mismos con anterioridad. £l traba-
jo colectivo nos parece el méds a propdsito para resolver
los dos problemas que nos habiamos propuesto como los
problemas esenciales que se plantean en la nueva pedago-
gia: informa al maestro sobre la eleccion de los materia-
les de que debe proveerse al nifio, y le informa también
sobre el grado exacto de la necesidad de ayuda que sien-
ten para la elaboracién de estos materiales. El maestro
no corre el riesgo de ayudar demasiado, ni demasiado
poco a los nifios, y les procura sélo el auxilio exacto que
necesitan,

De este modo, la tarea del maestro 'se hace completa-
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mente diferente, No estd encargado de ensefiar, La ense-
flanza se sustituye por el trabajo. La escuela es lo que
debe ser normalmente: un lugar en donde los nifios ac-
tian y trabajan. Aparecen en un mundo que hemos
construido a nuestra imagen y que no estd hecho para
ellos; continuamente los molestamos y nos molestan; les
cuesta un gran trabajo hallar en él su via, y vacilan a
cada paso. Es necesario que la escuela sea el mundo de
la infancia, una reducecién del universo puesta a su alcan-
ce. iste mundo debe crearlo el maestro; ensamble sus
piezas y lo abra al nifio. De este modo, la tarea de los ni-
fios empieza cuando el maestro ha terminado la suya. Ni
con ellos ni después de ellos debe trabajar, sino antes
que ellos. Después, cuando los nifios estén en pie de tra-
bajo y se conocen las reglas del juego, que se abstenga y
mire. Necesita estar allf para ayudar, si se lo piden. Ne-
cesita estar allf también para mirar, como un entomélogo
mira sus insectos, y enriquecer con sus observaciones
personales el tesoro comiin mientras que los nifios viven
y trabajan, Porque la psicologia del nifio, por adelantada
que esté, no se halla terminada, y es cierto que no puede
enriquecerse realmente como no sea por la observacién
de los nifios cuya libre actividad se despliega sin coac-
ciones.

Dejar a los nifios libres es dejarlos unidos, que se en-
treayuden en el trabajo, como lo hacen en el juego y en
la vida. Una larga y singular aberracién hace que los ni-
fios estén obligados a trabajar en la escuela aisladamen-
te, y a gue se nieguen todo auxilio, cuando fuera de la
escuela es precisamente todo lo contrario lo que se les
recomienda. Esto es trabajar de un modo contrario al
desarrollo de su conciencia moral. El aprendizaje de la
solidaridad y de la cooperacién -debe hacerse en todas
partes, y no serfa necesario ensefidrselo actualmente to-
dos los dias a los nifios, si no se hubiera destruido antes
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cuidadosamente en ellos su natural instinto social, el de-
seo natural que tienen de jugar, de trabajar y de actuar
por equipos,

Dondequiera que se ha introducido en la escuela el
trabajo colectivo, se ha comprobado que los nifios traba-
jan mejor, que hacen progresos més rdpidos, que tienen
m4s atencién y perseverancia. Se ha comprobado tam-
bién que todo lo que se habia reunido bajo el nombre de
disciplina, y que tan necesario se habia crefido a la edu-
cacion, sélo era vanidad. El trabajo colectivo suprime la
emulacién, las recompensas, las clasificaciones, todo lo
que ha sido inventado por los maestros, y que no res-
ponde a ninguna necesidad de educacién ni a ningin
instinto natural del nifio. La clara visién que se debe al-
canzar, los medios que se han de emplear y el placer de
colaborar en el trabajo de un grupo: he aqui los secretos
de toda educacion.

Técnica.—He aplicado los principios que preceden a
los cuatro métodos de trabajo que se relacionan con las
ciencias, la historia, la literatura y la aritmética. Esta di-
visién es todavia tradicional. En realidad, el conocimien-
to no estd dividido asi, y es la realidad misma la que es
objeto de un tratamiento cientifico, histérico, literario o
matemdtico; es el mismo objeto el que se describe, se
analiza, se sigue su historia o se enumeran sus partes.
Esta divisién no sirve mds que para la comodidad de la
exposicién y de la experiencia que se haga en las es-
cuelas,

Presento estos métodos con el mayor rigor. Es una
condicién indispensable para saber, mediante un gran
numero de experiencias, lo que valen. Es condicién in-
dispensable para mejorarlos. Es necesario que los resul-
tados que permitan obtener sean debidos tinicamente a
estos métodos, y no a la accién, imposible de medir, de
tal o cual experimentador. Pido, pues, que se conformen




_._‘u.d
L 99

— 113 —

estrictamente a las reglas siguientes. Es una precaucién
de orden cientffico, y la pedagogfa, que es ya una cien-
cia y que debe presentar cada vez mss los caracteres de
una ciencia, no puede progresar sino a condicién de que
los métodos sean independientes de toda accién personal
y eficaz, cualquiera que sea el que los emplee.

Reglas generales.—1. Dejar que los nifios se agrupen
como quieran, y que sus grupos se modifiquen a gusto
de los que los componen. No intervenir jamés para obli-
gar a un nifio a que entre en un grupo o a que salga de
él, ni a un grupo a que acepte o rechace a un colabo-
rador.

II. No intervenir jamés cuando un grupo trabaja,
Dejad a los nifios que trabajen completamente solos. Si
un miembro de un grupo parece que no trabaja, esperad
(lo que siempre ocurre) a que los otros trabajadores lo
expulsen, si es que han comprobado de su parte mala
voluntad o ineptitud (superioridad o inferioridad), El ird
por si mismo a incorporarse a otro grupo,

IIl. Haced corregir el trabajo. El trabajo es libre,
pero los nifios deben acostumbrarse al trabajo correcto,
Cuando han terminado, y sélo hasta ese momento, el
maestro debe intervenir y sefialar las faltas (de forma so-
lamente) que pudiera haber. La correccién de estas faltas
puede dar lugar a una leccién de gramitica.

Trabajo cientifico.—1.° El maestro presenta al grupo
un objeto natural bastante complejo (flor, planta, ani-
mal, objeto fabricado, pero no aparato cientifico), y soli-
cita de los nifios que lo describan, sin darle ninguna in-
dicacién ni ayuda (salvo para indicarles la palabra que
designa una cosa que hayan observado, y cuyo nombre
ignoren). Debe contentarse con su trabajo libre, por defi-
ciente que sea.

2.° 8e prosigue asf con una docena de ejercicios, to-
mando como objeto del trabajo cosas de diferente orden,

8
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de tal modo que en esta primera lista figuren plantas,
animales y objetos fabricados,

3.° Entonces, si los nifios no lo hacen por si mismos,
les insintia que se pongan de acuerdo para traer otros a
clase, o bien que observen fuera de clase y describan
luego en ella lo que les parezca.

4.° Las descripciones se redactan en el encerado,
alrededor del cual se agrupan los alumnos, Cuando han
sido revisadas por el maestro, los nifios las vuelven a co-
piar en sus cuadernos personales, y uno de ellos (aquel a
quien sus compafieros designen), sobre el cuaderno espe-
cial. Todas las descripciones van ilustradas con dibujos.

5. Cuando hay bastante nimero de descripciones
(diez, al menos, de cada categoria), los nifios las resumen
en fichas. A este efecto repasan las descripciones, anotan
para cada una las observaciones obtenidas de manera de
hacer diferentes rtibricas (para las plantss: flor, pétalos,
hojas, etc.; para los animales: forma, color, nimero de
patas, pelo, pluma, ete.). La lista mds numerosa de ri-
bricas establecidas efectivamente es la lista tipo de cada
categoria, de manera que resumiendo cada una de sus
descripciones puedan los nifios comprobar ellos mismos
sus olvidos. Cada ficha estd dividida en tres columnas,
conteniendo las ribricas, las indicaciones y los dibujos,
cuando los haya,

6.° El trabajo prosigue en seguida de un modo regu-
lar; cada objeto libremente elegido por los nifios da lugar
& una descripeién (que constituye un excelente ejercicio
de redaccién), acompafiada de dibujos, y al resumen de
esta descripcién sobre una ficha,

7.° Un mes antes de la terminacién del afio, los nifios
repasan sus fichas, buscan en cada categorfa los caracte-
res comunes, establecen entre ellos una primera clasifica-
cién, que, aunque sea superficial, debe aceptarse. El tra-
bajo posterior permitird mejorarlo,

e
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Trabajo histérico.—1.° El objeto del trabajo histé-
rico es, no la historia tradicional, es decir, la historia po-
litica, sino la historia de las cosas (habitacién, vestidos,
muebles, instrumentos de cultura, medios de transporte,
etcétera), sdélo accesible a los nifios,

2.° Cualquiera que sea el orden elegido, todo trabajo
debe comenzar por la observacién y la descripeién heecha
por los nifios del presente estado de las cosas. Es necesa-
rio que tengan una representacién exacta de este estado
presente, puesto que desde él irdn a buscar la historia.

8.° Al principio de cada ejercicio se pone en manos
de los nifios documentos (ilustracién de libros, estampas,
viejos textos, piezas locales), que se comentan libremente
cuando hace falta, y de los cuales hacen en seguida una
descripcién acompafiada de dibujos, Estas descripciones
se resumen en seguida en fichas en un orden elegido por
los rifios,

4.° Cada ejercicio va acompafiado de construcciones.
Los nifios fabrican (con' madera, cartén, pasta de mode-
lar, papel, telas) los objetos que han descrito.

5.° Inventan y representan obras draméticas de las
épocas que han estudiado (escenas de reconstruccién his-
térica),

6.° Resumen sus fichas en grandes cuadros generales,
que corresponden & toda una época o a una categorfa de
cosas observadas; toda la Edad Media, por ejemplo (ha-
bitacién, trajes, medios de transporte, etc.), o a la histo-
ria de la habitacién a través del tiempo,

Trabajo literario. —1.° Se invita a los nifios, agru-
pados como se ha dicho antes, a eseribir un cuento de su
invencién (témese la palabra cuento en un sentido gene-
ral: los nifios pueden hacer una descripcién, el relato de
una aventura real, ete.).

2.° Proceded de la misma manera pidiendo a los ni-
fios que escriban un poema o una escena dramética.
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3.° Se les recomienda que ilustren su trabajo.
4.° Se les permite que representen, disfrazdndose,
sus obras draméticas,

Trabajo matemdtico.—1.° Haced trabajar dos gru-
pos a la vez: uno de estos grupos es el grupo vendedor,
el otro es el comprador.

2.° Vended al grupo vendedor todo lo que se haya
podido reunir (telas, papeles pintados, libros, juguetes,
etcétera). Pedid a los nifios que fijen, después de que se
hayan informado del precio que realmente tienen en la
ciudad, el precio de todo lo que pueden vender y que es-
criban estos precios.

3.° Haced que el grupo de compradores realice com-
pras, rogéndoles que calculen por adelantado a lo que
han de ascender sus compras. Haced que el grupo de
vendedores haga facturas de todas las ventas. La compa-
racién del débito y de la factura permitird la correccién
de errores, De este modo se establece una educacién mu-
tua en el seno de cada grupo y entre cada grupo.

4.° Haced que el grupo de vendedores lleve un regis-
tro exacto de los ingresos y de los gastos.

6.° Proponed a los dos grupos las operaciones comer-
ciales que exijan un cdlculo mds complicado; pero hechas
sobre objetos reales y medibles (asociando el cdlculo al
trabajo histérico y al trabajo manual),

6.° Cuando los nifios estdn suficientemente ejercita-
dos, iniciadlos en otras operaciones comerciales (descuen-
tos, giros, colocacién de dinero, etc.), siempre por el mis-
mo procedimiento,

Nota.— Cuando los nifios han aprendido a efectuar
libremente estos cuatro géneros de trabajos, pueden prac-
ticarlos simulténeamente, a razén de un trabajo diferen-
te por grupos. No hay razén para que todos los nifios
de una clase trabajen al miemo tiempo en una misma
materia,
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4. LA <«CASA DE LO3 PARVULOS»
DEL INSTITUTO J. J. ROUSSEAU

En un trabajo reciente (1), M. Claparéde, el fundador
del Instituto J. J. Rousseau, de Ginebra, define asi los
fines de la «Maison des Petits», dependiente de dicho Ins-
tituto:

El grupo de nuestros alumnos que se preparan para
ger maestras de escuelas de pérvulos ha sido siempre
bastante grande, Los estudiantes que se dedican a esta
materia tienen que ponerse al corriente, igual que los de-
més, de los progresos de la psicologia del nifio, y fami-
liarizarse también con los nifios anormales, porque el tra-
to con la anormalidad es de mayor utilidad para la ad-
quisicién de conocimientos de los nifios normales,

Es principalmente en la «Casa de los parvulos», bajo
la dirececién de dos maestras de talento, las Srtas. Aude-
mars y Lafendel, donde esos alumnos son preparados
para el trabajo de su vida.

La «Casa de los parvulos» es una escuela para nifios
de dos a siete afios, y fué inaugurada en 1914, Nuestro
principal propésito es que los nifios obtengan de esta es-
cuela una impresién de vida de hogar, y que la vida que
tuvieran que vivir allf sea una traduccién de la vida. Por
esto la llamamos casa en vez de escuela, Al principio or-
ganizamos nuestros planes segin las ideas de la doctora
Montessori, pero vimos pronto que sus ideas sobre una
vida infantil libre, activa, constituye sélo una licencia, y
no pudimos continuar siguiéndola sin reservas. Asi rom-
pimos el armazén demasiado rigido de su métodos.

Por otra parte, el material que utiliza, siempre el mis-

(1) Craparmpn, The psychology of the child at Geneva and
the J. J. Rousseau Institut. «The pedagogical Seminary». Wor-
cester, Mass., marzo 1925,
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mo, es una injustificada limitacién de los impulsos del
nifio. No marcha al mismo paso que la incesante movili-
dad de la palpitacién de la vida. Sin embargo, el sistema
Montessori abre perspectivas, especialmente sobre el ejer-
cicio de los sentidos y la prdctica de los movimientos,
Esto estd muy bien. Pero es una perspectiva insuficiente,
si dirigimos nuestro juicio al desarrollo de la vida funcio-
nal infantil. El error que cometen los ejercicios montes-
sorianos es que son realizados por ellos mismos exclusi-
vamente, y no estdn relacionados con las complejidades
de la vida infantil, con su multiforme composicién.

Por el contrario, el fino material inventado por las
Srtas. Audemars y Lafendel, y que aumenta cada dia, ha
sido confeccionado de tal suerte, que los nifios pueden
con él resolver un nimero de pequefios problemas que
surgen de sus propias vidas; sobre todo el material que
encuentra alguna aplicacién en sus juegos, y muchas
ocasiones para su uso en el natural afdn juguetén de su
edad, coloca ante e!los aquellas pequefias, pero enigmati-
cas tentativas de ingenio, que son el aliento vital de sus
personalidades juveniles.

Organizaciéon.—En el trabajo en que las directoras
relatan sus experiencias acerca de la «<Casa de los parvu-
los» (1), aquéllas dan cuenta de la orientacién de ésta de
un modo pintoresco y sugestivo, aunque poco sistemaiti-
co; de aqui la dificultad de seguirlas poco a poco,

Desde el principio de nuestra experiencia en la <Casa
de los pdrvulos»—dicen—, nos extrafié constantemente
la gran atraccién que ejerce la construccién en el nifio de
tres a diez afios, Nuestra primera preocupacién fué, pues,
poner a su disposicién un material que pudiera satisfa-
cer este gusto dominante, que ha llegado a ser el punto

(1) Avupemars (M.) y LArenpEL (L.), La Maison des petits de
UInstitut J. J. Rousseau, Neuchatel, Delachaux, 1923,
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de partida de todas las actividades en la escuela, activi-
dades muy diversas, segtin las tendencias y las aptitudes
de los nifios, dejando toda amplitud a la originalidad y a
las necesidades individuales. En el primer piso de nues-
tra casa, donde estdn mds especialmente reunidos los ni-
fios de tres a seis afios, se ha reservado un cuarto peque-
fio para estos constructores. Se observa alli un gran des-
pliegue de energia. Ruidos de méquinas simuladas, ex-
plicaciones abundantes con motivo de las construcciones
mids diversas, cambio de consejos, etc. Un grupito cola-
bora en la edificacién de una alta torre; aqui, un gran na-
vio; alli, un automévil; un rodillo compresor, unas carre-
tas, un puente, un tren, etc.; todo esto ejecutado con re-
flexién y juicio, denotando el sentido del equilibrio, de la
proporcion, de la armonfa, He aqui el primer estudio de
la actividad puramente muscular y mecsdnica: amontonar,
palpar, levantar, colocar y descolocar; la necesidad y la
alegria del movimiento parecen excluir toda reflexion,
todo pensamiento.

La misma comprobacién puede hacerse en los comien-
z0s de todas las actividades: modelado de la tierra o de la
arena, dibujo, recorte, etc. Es la satisfaccién motora que se
halla en el primer plano. Resultado: acumulacién de ras-
gos, de formas, de colores; el nifio busca las tijeras, el mar-
tillo, el pincel y la goma con la misma preocupacién: cor-
tar por cortar, golpear por golpear, pegar por pegar, ete.

De estas manifestaciones espontineas se desprende
una ley muy importante: El nifio adapta al principioc las
cosas a s{ mismo, a su fantasia, a sus necesidades; des-
pués se adapta él a las exigencias de las cosas y se con-
forma. Sélo después de haber hecho sus experiencias per-
sonales con tal o cual objeto o juego puede someterse a
seguir el camino trazado por la experiencia de otro.

Sobre este punto pueden recogerse todos los dfas nu-
merosas experiencias. Si el «<cuarto de la construcecién»




— 120 —

atrae al mayor ntimero de trabajadores, hay otros que
tienen también sus visitantes habituales. En la puerta de
cada uno de ellos se puede leer un rétulo sugestivo, Por
ejemplo, el <cuarto de los modeladores». Se puede seguir
en él toda la evolucién del modelado, desde el aplastar la
plastinina en pequefias pastillas, que caracteriza a todo
comienzo (nifios de tres a cuatro afios, estado de la acti-
vidad muscular), hasta la reproduccién finamente ejecu-
tada de animales y flores,

Al lado de éste se halla el <cuarto del lenguaje», que
contiene juegos numerosos, colecciones de objetos, fichas,
escogidos en relacién con los intereses del nifio y destina-
dos a darle nociones cada vez més precisas, a estimular
y a satisfacer su curiosidad. Se combinan con ilustracio-
nes, que favorecen ejercicios de lenguaje apropiados,
cuando se comprueba en algin nifio un defecto de pro-
nunciacién,

Hay también un «<cuarto del cdlculo», o sea la cons-
truccion del ntdimero en relacién con la construcciéon de

:asas y de mdquinas; nifios y nifias amontonan bolas, en-
filan discos de todos los colores, combinan figuras segtin
las leyes dictadas por el material. El nifio recibe las pri-
meras impresiones de dimensién, de cantidad, de forma
que le conducen a la percepcion y a la concepcién del nu-
mero.

Otro cuarto es el «taller de los aprendices», en el que
el nifio encuentra el material y los instrumentos necesa -
rios para la ejecucién, bajo una forma nueva, de todas
las creaciones de su imaginacién en relacién con la evo-
lucién de sus intereses, Este es, por excelencia, el perfo-
do del trabajo individual.

De allf pasan los nifios, en cuanto sus fuerzas se lo
permiten, al grupo de los sbuscadores» (seis a siete
afios). Los nifios van a él por turno; de las construcecio-
nes ejecutadas por medio de bloques, pasan a las cons-
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trucciones en cartén, que exigen un gran esfuerzo de
atenci6n y de reflexién, una mano cada vez més diestra
y el espiritu de continuidad y de concentracion.

Se comprueba la necesidad de la medida exacta; cada
objeto confeccionado es un problema en si de dimensio-
nes, de nimeros, de formas, de relaciones; hay allf una
orientacién mateméstica muy natural. Se ve, por ejemplo,
todas las casas de una aldefta, trabajo espontédneo y pri-
mera colaboracién de algunos amigos. Un nifio combina
las diferentes piezas de un automévil; otro ajusta las pa-
letas de la rueda de su molino; otros fabrican diversos
objetos: caja, aro de servilleta, forros y marcas de libro,
glbums para la biblioteca de los pequefios, etc. Un afio se
despert el interés por la navegacion, y se provocaron
miltiples producciones originales; se construyeron toda
clase de barcos y se hicieron numerosas investigaciones
sobre ellas. Lo mismo ocurrié con las construcciones en
la seccion de los mayores.

Es interesante ver organizarse la colaboracién entre
alumnos de edades diferentes. Cada afio se ha observado
este momento importante, en que el nifio, consciente de
las fuerzas y conocimientos adquiridos, siente la nece-
sidad de utilizarlos. Nada més valioso que esta ayuda
ofrecida espontdneamente: los mayores tienen numerosas
ocasiones de comunicar su labor a los més pequefios.

Las redacciones sobre los temas estudiados, los rela-
tos, los dibujos compuestos tienen, pues, un valor real, y
el nifio ha podido comprobar que su trabajo tenia un fin.
No es necesario indicar el lugar preponderante que ocu-
pa en su forma m4s natural la ensefianza del idioma. El
gusto, la comprensién, la necesidad de la lectura son
estimulados desde el principio. La colaboracién de los
mayores se pone a contribucién. Son los impresores de
la casa, y suministran a los pequefios letras y palabras
para §US NUMErosos ejercicios.
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El educador que obedece a las leyes que dicta la evo-
lucién del ser asiste en la agrupacién de los nifios de
esta edad (siete, ocho, nueve y diez afios) a una verdade-
ra metamorfosis.

En este tercer estado de desarrollo, el niito se adapta
a las exigencias exteriores, sin choque ni lagunas, Ad-
quiere conciencia de su yo intelectval, Se observa en ¢l
una primera conquista entre la actividad de la mano yla
actividad del cerebro. El trabajo se hace ordenado, el
movimiento es sometido al pensamiento. Es la orienta-
cién en el camino de la disciplina, de la atencién y de los
hébitos, Durante todo este periodo, la actividad intelectual
reclama atn imperiosamente la asociacién constante de
la actividad manual, y, sin embargo, ¢no es precisamen-
te en el momento en que se establece este equilibrio en-
tre la mano cuando se priva ordinariamente al nifio de
los medios que le asegurarian el mejor funcionamiento de
tadas sus facultades?

Si la organizacién de la escuela se presta a ello, el
nifio se introducird infaliblemente en la busca de las no-
ciones abstractas y aportard a ellas la misma suma de
interés y de esfuerzo. Asf vemos a los nifios apasionarse
por problemas de nimero y de geeometria que han sido
suscitados por sus descubrimientos en el curso del traba-

Jo manual. Necesitandose silencio para estos trabajos, los
<buscadoress toman posesién de una habitacién mds
amplia, contigua al taller, donde estd a su disposicién
todo el material necesario.

No hay que creer que el gusto dominante por la na-
vegacion y la construccién que se desperté al principio
de ese afio (1922-23) constituye un programa definitivo,

El tinico mévil de la «Casa» es obedecer a principios
de vida, y por ello se trata de descubrir desde el principio
los intereses individuales, y de apoderarse de los que ofre-
cen para todos el mdximo de educacién y de desarrollo.
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Asi, otro curso, un grupo de nifios de ocho a nueve
afios, las <antorchass, teniendo el fin definido de traba-
jar y de ganar para ayudar a la <Casa de los pérvuloss,
entonces en déficit, organizaron un almacén de ventas.
Durante todo el afio se mantuvo el interés y se confec-
cion6 un nimero muy grande de objetos de todas clases.
El gusto de la decoracién se desarrollé notablemente. Se
despert6 un gran interés intelectual.

La disciplina.—En todo el trabajo que se realiza en
la «Casa de los pérvulos» se concede a los nifios una dis-
creta libertad, No se trata de una libertad que permita
al nifio hacer todo lo que quiere, satisfacer todos sus ca-
prichos, sino la sana libertad que manumite, que libera
al ser, que le pone enfrente a responsabilidades y que le
hace sufrir la justa consecuencia de sus actos. La disci-
plina activa requiere una técnica muy especial.

En este medio condicionado por el ejercicio de la
libertad y el desarrollo de todas las potencias del ser, los
nifios son conducidos a disciplinarse diariamente. Han
adquirido nociones de sociabilidad, han conquistado hé-
bitos de bondad, de urbanidad, de orden. Bajo la influen-
cia de la educadora, cuyo papel es observar sin cesar, vi-
gilar, orientar, el alumno llega a ser poco a poco capaz
de sujetarse por si mismo y por la razén a la observancia
de una regla de vida.

Antes de poder inspirar a sus alumnos la idea del
self-government, el educador debe saber gobernarse a sf
mismo. Su palabra no es nada; su ejemplo es todo. En la
medida en que se somete a esta disciplina estd en condi-
ciones de crear el ambients que suscitard en el nifio este
mismo deseo de la obediencia a la ley.

Entonces puede establecerse el programa de una dis-
ciplina colectiva, y el nifio mismo sugerird los procedi-
mientos a emplear, procedimientos, a veces, muy inge-
nuos, pero con frecuencia eficaces, a condicién de que no
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se les asigne una duracién demasiado larga y que se
gepa vivificarlos.

Se ha observado que el nifio escoge estos medios en
relacién con sus intereses y sus fines del momento.

Entre los medios de disciplina natural hay que utili-
zar el gusto pronunciado del nifio por las divisas o deno-
minaciones, los nombres sugestivos que les gusta darse,
y que son para ellos un ideal concreto. Los titulos de
«luces», <buscadores» que tienen los grupos un afio han
nacido de circunstancias particulares y tienen una signi-
ficacién muy espeeial, Cada uno desempefia un papel en
la «Casa», y todos son conscientes de ello y respetuosos.
Todos los dias en la reunién de la mafiana se trata jun-
tos de renovar las fuerzas, y se estimulan a conquistar
otras nuevas. Esta colaboracién moral entre grandes y
pequefios tiene una gran importancia, y es lo mismo que
la colaboracién intelectual.

Los nifios de seis a ocho afios son llevados a apreciar
por sf mismos su trabajo y su conducta. El sdbado por la
mafiana hay la hora de la medida; en un cuadernito es-
pecialmente dispuesto, cada uno indica por el signo 4 o
el signo — la suma de atencién, de memoria, de orden,
de obediencia, etc., puesta en el trabajo. Los padres que
lo desean afiaden una observacién concerniente a la acti-
tud del nifio en la casa. Son informados dos veces al afio
de los progresos de sus hijos por una «apreciacién» con-
feccionada por la Casa. El miércoles se les reserva para
asistir a las lecciones,

Los padres y las madres acuden también, en perio-
dos regulares, a pasar la tarde en la Casa de sus nifios,
Estos la preparan con tal fin, Exponen sus trabajos, su
material de estudio sobre el cual se les dan las noticias
necesarias,

Con frecuencia, los nifios organizan fiestas, ventas,
sesiones en las que ellos mismos dan cuenta de sus pro-
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gresos, comunicando el resultado de sus experiencias, ex-
plicando sus descubrimientos, etc. Este es un estimulan-
te que sustituye con ventaja a los exdmenes.

El material.—El principio que ha guiado a la elabo-
racién del material de la «Casa de los pédrvulos» es por
la libertad hacia la disciplina. Si durante sus primeros
afios, el trabajo individual es el camino més seguro para
que el nifio pueda a2dquirir las ideas que le son indispen-
sables, es necesario que tenga a su disposicién medios
que favorezcan su experiencia personal, que provoquen
el descubrimiento, que estimulen el espiritu de curiosi-
dad; en una palabra, que despierten intereses y apetitos
nuevos,

No basta haber comprobado que el nifio adapta todo
a si mismo, y haber satisfecho esta primera actividad
puramente mecénica y muscular; es necesario que se
contraiga un juego educativo, de tal suerte, que tarde o
temprano conduzea al nifio por una via natural a la dis-
ciplina de sus movimientos, que suscite un trabajo de
reflexién, de razonamiento, de juicio, y que le conduzca
a la disciplina intelectual.

Tomaremos como aplicacién de este principio el dbaco
de las 55 bolas o tablero triangular y explicaremos bre-
vemente su origen. En 1916, una nifiita se habfa apasio-
nado por ensartar bolitas de colores. Esta fué su ocupa-
cién durante varias semanas, Cada dfa, y con la misma
asiduidad, confeccionaba un largo collar, se lo ponia o
lo ofrecia. Al dia siguiente deshacia su obra, Esto duré
seis dfas, era la satisfaccién motriz. Después vino la ne-
cesidad de la decoraci6n; la distribucién de los colores
denotaba mucho gusto. Esta fase duré unos cinco dias.
Después, nuevo interés: stibitamente, sin ninguna suges-
tién, ensartdé las bolitas segin el orden numérico: una
amarilla, dos verdes, tres rojas, cuatro azules, cinco vio-
letas, seis naranjas. Hay que notar que no habia hecho
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ningin ejercicio de cdlculo por medio de bolas; este ma~
terial no se utilizaba con tal fin. La nifia volvi6 a comen-
zar la misma serie durante varios dias, Ningtin otro nifio
hizo el mismo trabajo.

Se estudié este camino esponténeamente recorrido.
Ensartar por ensartar, satisfaccién motriz. Ensartar en
vista de un fin, satisfaccién visual. Ensartar seglin una
ley de valor, de ntimero, satisfaccion intelectual.

Todos los nifios no son capaces por s{ mismos de
franquear estas etapas; hay que acudir en su ayuda, e
impulsados por este deseo, se ha confeccionado el tablero
triangular: una planchita rectangular, tridngulos de altu-
ras diferentes, bolas de 10 colores. Con esto se puede sa-
tisfacer la primera etapa, conduciendo al nifio a la segun-
da y después a la tercera: actividad mecénica, percepcién
de cantidad, de longitud y descubrimiento del nimero,
No se da ninguna indicacién al nifio, quien encuentra las
bolas mezcladas en una bandeja. Este multiplica sus en-
sayos, que se observan atentamente, y muy pronto el
nifio, guiado por el color, llega a asociar el ntimero de las
bolas a la altura de los trisngulos. Esto constituye para
él una gran alegria. Con frecuencia, el nifio se pone a re-
producir su obra por medio del dibujo. Después vienen
los numerosos ejercicios, para adquirir la nocién del
nimero,

Mis tarde, los «mayores> vuelven a tomar su <mdqui-
na» de contar, como la llaman, y se apasionan por en=-
contrar la suma de un numero triangular (1 4 2; 1 + 2
+3; 142} 8 + 4, ete.).

Los principios que han presidido a la creacién del
dbaco son los mismos para los demds juegos, Todos con-
tienen los elementos necesarios para que el nifio pueda
proseguir sus trabajos con interés y provecho durante
todo el periodo llamado de iniciacién: de los tres a los
diez afios. Estimulan al nifio en sus investigaciones per-
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sonales hasta el momento en que su espiritu estd maduro
para aprehender la abstraccién. Séio en este momento se
le puede dar una ensefianza.

El material de ensefianza no puede tener otro fin que
favorecer al nifio, por el trabajo de sus manos, las adqni-
giciones de su pensamiento. En la escuela actual, las lec-
ciones de trabajos manuales, ete., inscritas en los progra-
mas de los diferentes grados tienen como fin principal
servir de remedio para el trabajo intelectual demasiado
intenso. Suministran nociones titiles, es cierto; pero ais-
ladas, y no dan al alumno més que una formacién frag-
mentaria. La escuela nueva altera completamente este
sistema, puesto que pone toda la actividad manual en la
base de la educacién, y precisamente por la obra de sus
manos, el nifio adquirirfa su ciencia.

Los juegos empleados en la «Casa de los parvulos»
podrian parecer artificiales a algunos, si no comprenden
que el punto de partida es la construccién, gusto domi-
nante en el nifio.

No se tiene el propésito de imponer el estudio de la
geometria. El nifio tiene a su disposicién formas y medi-
das precisas con el fin de poder llegar a la disciplina en
su trabajo de creacién. Asi, la orientacién matemaética se
hace concreta y segura,

En su trabajo libre de investigacién, de descubrimien-
to, el nifio no sigue siempre el camino que traza el adul-
to para él. Por esto se le ve apasionarse por niimeros
cuadrados, ctibicos o piramidales, antes de saber escribir
una simple suma en el papel. En esto consiste la libertad:
permitir al nifio andar por su camino.
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